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Uhistegevuse olemus ja pdhimatted

2.1. Uhistegevuse olemus

Kaesoleva osa eesmark on anda uhistegevuse oppijatele ja Uhistute likmetele ning
Uhistuliste organisatsioonide (seltsingud, Uhistud, liidud, keskliidud) juhtidele ppe-
metoodiline ja informatiivne teave Uhistegevuse alustest ja rahvusvaheliselt tunnus-
tatud Uhistegevuse pohimdtetest. Osa koostamisel eeldati ka, et dpiku kasutajateks
on ka kohalike seltside (kilaseltsid, taluliidud, kohalikud Ghistud jt) juhid ning Ghis-
tegevuskonsulendid, kes viivad kilades ja valdades labi mitmesuguseid praktilisi ndu-
pidamisi, koosolekuid ja mottetalguid, kus arutatakse uhistute asutamise ja koostddga
seonduvaid kisimusi.

Késiraamatut on sobilik kasutada lisaks eeltoodule veel abimaterjalina mistahes Ghistu-
liste organisatsioonide (kiilaseltsid, erialaliidud, kultuuri- ja spordiseltsid, lidud, kesk-
lidud ja keskihistud, erakonnad jne) asutamisel ja juhtimisel ning muude kodanike
uhenduste asutamisel ja koosolekute korraldamisel.

2.1.1. Teenuste kasutaja (liikme) ja omaniku samasuse
printsiip. Me kdik kasutame oma igapdevases elus mitmesuguseid meile
vajalikke teenuseid. Enamasti me suudame paljusid asju teha ise. Naiteks peame
loomulikuks, et me ise ennast peseme, teeme omale ja perele toitu, koristame
tuba, peseme pesu, kiitame ahju, kdime poes jne. Samal ajal vdiksime neid tege-
vusi ka tellida ehk spetsialiseerunud teenuste pakkujalt osta. Me vdime palgata
omale seljapesija, toiduvalmistaja voi hoopiski laheme restorani s66ma, palgata
toateenija, kes koristab tube, kitab ahju, viib lapsed lasteaeda ja kaib poes. Esi-
mesel juhul on meie kulutused teenustele vaga véikesed, sest me osutame omale
vajalikud teenused endale ise. Teisel juhul peame aga teenuste eest maksma ehk
ostma vajalikud teenused monelt teenuseid muidvalt ettevotjalt. Loomulikult on see
tunduvalt kallim. Reeglina me osutame endale ja oma perele teenuseid tasuta, st
me ei vaja selleks raha.

Teatavasti on meil koikidel vaga palju tUhesuguseid elulisi vajadusi. Nende rahulda-
miseks on meil voimalik need sisse osta vdi asutada mingisugune uhistuline teenindus-
ettevdte, mis meile vajalikke teenuseid osutab. Juhul, kui me ostame omale teenuseid
keeleltki teiselt, siis me maksame talle turul kujunevat hinda, mis on teenuse osutamise
omahinnast vahemalt kasumi vorra kdrgem. Kui me aga osutame omale vajalikke tee-
nuseid enda Uhisettevotte voi kodumajapidamise kaudu, on teenuste hind véhemalt
kasumi vorra madalam, sest omanik saab osutada iseendale teenuseid omahinna tase-
mel. Sageli on ka nii, et kodumajapidamises iseendale osutatavate teenuste kaudu
saame teenuseid, mille eest me ei maksa ja mida voib lugeda ka kodumajapidamisele
taiendavaks sissetulekuks.

Inimeste poolt korraldatud Ghistegevuse ja majandusliku koost6é mitmesuguseid
vorme leiame juba vaga kaugest minevikust. Eriti tulemuslikuks osutus Uhistege-
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vus kogukondade kaitsmisel ja elatisvahendite hankimisel. Ajapikku hakkas inimene
teadlikult korraldama ka inimestevahelist koostddd. Praktilise tegevuse kaigus
kujunesid vélja kindlad Uhise tegutsemise reeglid.

Perekonda (laiemas mdttes talu) tuleb kasitleda (ihe esimese teadlikult korraldatud
uhistulise inimkooslusena, mis loodi kahe sugupoole liiduna pere parema éraelamise
eesmargil. Sihiks jarglaste saamine ja kasvatamine ning tiheskoos perekonnale turva-
lisuse, toidu ja muude elatisvahendite saamine. Koik perekonna likmed — mees, naine,
lapsed, vanavanemad ja nendega koos elavad inimesed tegutsevad perekonnas nii
isiklikes kui ka ihishuvides. Uhishuvide realiseerimise kaudu rahuldatakse ka tksik-
indiviidide erahuvid.

Uhistegevuse alglatted parinevad
perekonnast (talust) ja perede
koostdd praktikast. Seega on ini-
meste lihistegevuse algvormiks
Eesti alal olnud talu ja talus elav
perekond. Muistsest perekon-
nast kasvas vilja eesti talu, mille
iseloomulikuks omaduseks oli, et
ta suutis looduslikes tingimustes
tagada oma liikmetele koigi hada-
vajalike vajaduste rahuldamise.
Talu andis oma liilkmetele vajaliku toidu, turvalisuse, psuthilise tasakaalu, eetilised ja
esteetilised pohimotted ning ka vajalikud eeldused koostéoks teiste inimestega.
Taludes oli kogu tegevus perekonnaliikmete vahel ara jaotatud. Vastavalt voimetele ja
oskustele olid rakkes kdoik talupere liikmed. Seejuures tehti paljud suuremamahulised
ja raskemad t66d talupere Uhise todna. Eriti keerukate ja raskete tegevuste puhul,
kasutati taludevahelist to6korraldust (suurulukite jaht, alemaaviljelus, hoonete ehita-
mine jms), millest kasvaski valja teadlikult korraldatud thistegevus. Teadlikult korralda-
tud ja organiseeritud taludevahelist ihist66d voib kasitleda ka kui elementaarihistut.
Perekonnast kandus uhistegevuse idee edasi kogukonda, hdimkonda ja hillem juba
Uhiskondadesse (naiteks demokraatlik riik, kus Uhiskonna taisvaartuslikeks liikme-
teks-omanikeks on kodanikud).

Uhistud loonud ja nende omanikes olevaid isikuid nimetatakse liikmeteks.
Toenaoliselt ongi termin “liige” tulnud meie konepruuki perekonnast pereliige. Pere-
konda saame nimetada esimese astme Uhistuks. Selle kaudu saavad ju koik
perekonnaliikmed osutada kdikidele Uhiseluks vajalikke teenuseid. Samas on ka kdik
perekonnaliikmed vastutavad perekonna hea kaekéigu ja seal valitsevate sotsiaalsete
suhete eest. Igas perekonnas on perekonnapea ja sageli ka perendukogu. Reeglina
saab perekonnapeaks isik, kellel on teiste pereliikmete hulgas rohkem autoriteeti ja
kes evib ka teatud juhivdimeid.
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Uhistulistes teenindusettevdtetes on teenuste kasutaja samaaegselt ka ettevdtte
omanik. See tahendab, et ta osutab endale teenuseid ise. Loomulikult tuleb omanikel-
teenuste kasutajatel vahel palgata ka to6joudu Selleks kulub kil taiendavalt raha kuid
samas jaab teenuse hind omahinna tasemele.

Teenindusiihistutes kehtib teenuse kasutaja ja omaniku samasuse printsiip
ehk ettevotte omaniku seisundis olev isik (lihistu liige) on samal ajal ka selle
ettevétte klient (nn klient-omanik).

2.1.2. Teenuse kasutaja (liikme) kontrolli funktsioon. Kasutaja
kontrolli printsiip. Uhistu tegevust kontrollivad need, kes Uhistu teenuseid kasu-
tavad. Kontrollifunktsiooni all méeldakse uhistu finants-raamatupidamisliku digsuse
kontrolli aga ka kontrolli thistu juhtimise le. Uhistu likmed valivad tldkoosolekul
endi hulgast juhid. Valimiste vahelisel perioodil selgub, kas juhtide valik 6nnestus vai
mitte. Juhul kui valik ebadnnestus, valitakse uued ja paremad juhid. Kui aga tegemist
oli hea valikuga, voidakse ennast tdestanud Uhistujuhid jargmiseks valimisperioodiks
tagasi valida. Lisaks on Uhistu liikmetel ka tldkoosolekutevahelisel ajal voimalik eba-
onnestunud juhid tagasi kutsuda. Samuti valitakse histu likmete poolt ka revisjon
(revisjonikomisjon), millel on peale tavalise finantsmajandusliku revisjoni veel teisigi
kontrollifunktsioone, millest on lahemalt kirjutatud kasiraamatu Uhistute juhtimist
kasitlevas osas.

Seega likmete kontrolli printsiip tahendab eeskétt kdige mitmekesisemat liikmetepool-
set kontrolli Uhistu poolt likmetele osutatavate teenuste kvaliteedi Ule. Alates juhtide
padevusest, teenuste hulgast, mahust ja kvaliteedist ning I6petades (histu majandus-
like, sotsiaal-kultuuriliste ja poliitiliste eesmarkide taitmise Ule. Kontroll tahendab ka
likmete vastutust. Juhul, kui naiteks Uhistu juhtide valik ebadnnestus, ei ole selles
stiudi valitud ebadnnestunud juht vaid eeskatt likmed, kes tegid halva valiku. Samas
on liikkmetel ka kohustus oma vead operatiivselt ja vahima ajakuluga parandada.

2.1.3. Teenuse kasutaja (liikme) tulude printsiip. Kuna uhistu
likmed on omanikud, siis kuulub kogu thistu kapital sh ka raha nendele. Uhistu poolt
teenitud tulud jaotatakse selle teenuste kasutajate vahel kasutuse mahu ja ulatuse
alusel. Kasutaja tulude printsiipi nimetatakse ka aritegevuseks omahinna tasemel.

2.1.4. Proportsionaalne tulude jaotamise printsiip. Eesti alal olid
esimesteks perekondade (talude) vahelisteks thistegevusalasteks toiminguteks, kus
kasutati proportsionaalset tulude jaotamise printsiipi, alemaaviljelus. Alemaaviljeluse
puhul jagati Uhisel joul kasvatatud ja koristatud saak perekondade vahel proportsio-
naalselt sellele, kui palju ks voi teine pere oma t66joudu alemaa harimisele andis.

Néide: Alepdldu haris kolm perekonda. Esimene pere pani vélja kaks inimest, teine
Uihe ja kolmas kolm inimest. Kokku t6étas alepéllul seega kuus inimest. Oletame,
et lhiselt koguti 18 vakka vilja. Kogutud saaki ei jaotatud perede vahel vérdselt,
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ehk iga pere oleks saanud 6 vakka vilja (18 : 3 = 6). Saagi jaotamise aluseks véeti
t66s vordselt osalenud inimeste arv. Seega jaotati kogu saak t66s osalenute arvu
Jérgi kuueks vordseks osaks. Iga t66s osalenud inimese kohta saadi 3 vakka vilja.
Seega esimene pere sai kuus, teine kolm ja kolmas (iheksa vakka vilja.

Tulude proportsionaalne jagamine aleviljeluses

Jrk nr Talust aletegemisele antud t66j6ud Kogutud saagi jaotamine
1. talu 2 6

2. talu 1 3

3. talu 3 9

Kokku 6 inimest 18 vakka vilja

Eelkirjeldatud primitiivsest aleviljeluse saa-
gi jagamise metoodikast sai aluse ka Uhis-
tegevuses laialt tuntud kasumi proportsion-
aalse jaotamise printsiip, mille kohaselt
kasum jaotatakse Uhistu liikmete vahel
vastavalt liikmete praktilisele osalusele
uhistegevuses.

Uhistu kasumi kujunemismehhanism on esi-
tatud joonisel 2-1

Uhistu toimimine graafiliselt

Kulud,
tulud

/
. ]
Pmin | _____________ = Muutuvkulud | Kogu-

kulud

0 Q min Q Toodang

Joonis 2-1
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Joonisel 2-1 on kujutatud thistu pisikulud (Pk) horisontaalse joonena. See tuleneb
asjaolust, et sdltumata tootmis- vai teenindusmahust (Q) on pisikulud konstantsed.
Plsikuludeks on reeglina hoonete ja seadmete amortisatsioon, kittekulud, juhtiv
personal, ettevotte hoolduskulud ja teised kulutused, mida tuleb teha ka siis kui
tootmist (teenindust) ei toimu. Seevastu muutuvkulud kasvavad proportsionaalselt
tootmise (teeninduse) mahu kasvuga. Uhistu olulisemateks muutuvkuludeks on liik-
metelt kokkuostetava tooraine maksumus, tooraine tootlemise, pakkimise ja turusta-
misega seotud muud muutuvkulud. Kokku moodustavad pusikulud ja muutuvkulud
uhistu kogukulutused, mida joonisel iseloomustab joon DA. Kuna uthistud tegutsevad
pohimotteliselt kasumitaotluseta organisatsioonidena ja Uhistu eesmaérgiks ei ole
kasumi teenimine, toimib Ghistu tegelikult omahinna joone tasemel (joonel DA).

Katkendjoon (OB) iseloomustab thistu tulusid (tegelikult turul nGudmise-pakkumise
tulemusena kujunevat kauba muUgihinda), mis oleneb omakorda kauba turustamise
mahust. Kolmnurk ABC iseloomustab Ghistu turustamisprotsessis tekkivat puhastulu,
mis tekib toodangu Q turustamisel. Seda nimetatakse aritegevuses tavaliselt kasumiks,
kuid muiugithistute puhul on tegemist siiski tuluga, mis tekib sellest, et Uhistu on
oma liikmetele kehtestanud liiga madalad tooraine kokkuostuhinnad. ,,Oigete“ kokku-
ostuhindade kehtestamise korral oleks muutuvkulud kasvanud joonisel punktist A
punktini B ja Uhistu omahinnajoon kattub I6iguga CB. Kolmnurgas ABC kujutatud
tulu tuleb seega liikmetele makstud kokkuostuhinnale juurde maksta (nn vahemmaks-
tu juurdemakse). Juhul, kui thistu maksab oma liikmetele kdrgemat kokkuostuhinda
kui kauba turustamisel saadud muugitulu, tekib Ghistul kahjum, mis tuleb likmetel
katta. Kdige lihtsam on seda katta kokkuostuhinna alandamisega (st graafikul langeb
muutuvkulude joon Idiguni CA).

Teenindusthistu puhul kehtib pohimétteliselt sama graafik. Juhul, kui Uhistu ostab liik-
metele mingit kaupa (vaetisi, seadmeid, mootorsaage voi osutab muid teenuseid), teeb ta
seda samuti omahinna tasemel (I6igul DA). Juhul, kui likmetelt kasseeritakse avansiliste
maksetena rohkem, siis tekib Ghistul lisatulu (kolmnurk ABC), mis tuleb liikmetele kui
,enammakstu tagasimakse” tagasi maksta. Seda ei saa samuti késitleda kasumina.

Pohimotteliselt ei saa Uhistud tegutseda samuti, nagu mistahes teised ettevdtted,
allpool omahinna taset (joonisel DC). Seda nn normaalkasumi ehk O-kasumi punkti
iseloomustab minimaalne tootmismaht (Qmin), mis peab katma pisi- ja muutuvkulud.
Jooniselt saame leida ka sellele vastava minimaalse tulude suuruse (Pmin).

Samas toonitame ka jargmist: Ukski {ihistéds osalenu ei teeni kasumit teise arvel
ja ka vastupidi — mitte keegi ei jaa ilma tema poolt véljateenitud tulust. Uhistege—
vuses ei peeta voimalikuks olukorda, kus keegi saab isiklikku kasu teise likme arvel.
Kui kapitalitihingutes (aktsiaseltsid, osatihingud) jaotatakse tulud (kasum) omanike
vahel vastavalt sellele, kui palju keegi on ettevottesse kapitali paigutanud ehk palju tal
on aktsiaid (t66tamine kasumi heaks pole aktsiaseltsides vajalik), siis histute puhul
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on esikohal liikme isikliku osaluse maar kasumi teenimisel voi teenuste osutamisel.
Lilkmete osakapital ehk rahaline panus Ghistusse on tulude jaotamisel teisejargulise
tahtsusega. Uhistutes ei jaotata tulusid ka haalte arvu vai liikme positsiooni jargi.
Proportsionaalset tulude jaotamise printsiipi peetakse Uhistute poolt diglaseks ja
ausaks tulude jaotamiseks.

2.1.5. Enammakstu tagasimakse. Teenindusthistute tlesanne on liik-
metele-omanikele minimaalse hinnaga teenuste osutamine. See on enimlevinud ja
mitmekesiseim Uhistegevuse vorm maailmas. Teenindusihistud tegutsevad kulude
katmise pohimottel, st ei taotle oma likmete arvel kasumit. Kui Uhistu hea majandus-
tegevuse tulemusena tekib kasum, siis makstakse reeglina likmetele tagasi enam-
makstu tagasimaksena. Tagasimakse likmetele tehakse proportsionaalselt likme
poolt kasutatud teenuste mahule.

Naide: Metsaiihistu otsustas oma lilkmetele osta otse tehasest mootorsaage. Liik-
med sélmisid lihistuga saeostu lepingud ja kandsid (histule sae eest avansilise
maksena (le 500 eurot, mis oli samas suurusjédrgus jaekaubanduskettides miilida-
vate saagidega. Uhistu sélmis tehasega otselepingu 1000 mootorsae ostmiseks.
Uhe mootorsae hinnaks otse tehasest kujunes hulgiostu korral 300 eurot ehk 200
eurot vdhem kui plaanitud. Kuna (ihistu kandis ka saagide maaletoomise, organi-
seerimise ja jaemliigi kulud (50 eurot sae kohta), kujunes iihe mootorsae oma-
hinnaks liikmetele 350 eurot. Seejédrel maksis Uhistu liikmete poolt sissemakstud
summa arvel tekkinud lisatulu iga sae eest lilkmetele tagasi 150 eurot.

Enammakstu tagasimaksetega tegelevad need uhistud, kellelt likmed ostavad mitme-
suguseid hulgi soetatud kaupu. Maailmas on massiliselt Ghisostusid tegevaid thistuid
- vaetiste, kemikaalide, kiituste ja muude tarvikute hulgiostud.

Enammakstu tagasimakset ei saa kasitleda uhistegevuse kasumina.

2.1.6. VAhemmakstu juurdemakse. Toétlemisihistu on tooraine oma-
nike asutatud ettevote, mille teenuseks liikmetele on liikmete tooraine kokkuost,
todtlemine ja turustamine. Lilkkmeks saamise pohitingimus on toddeldava tooraine
omamine ja selle miuk thistule. Todtlemisthistu ostab oma liikkmetelt kokku tooraine,
teeb sellest miugikdlbliku kauba ja enamasti organiseerib ka mudgi. Todtlemisihistu
ei taotle oma likmete arvel samuti kasumit ja maksab likmetele maksimaalselt voima-
likku kokkuostuhinda. Kui Uhistul tekib kasum, siis makstakse see vahemmakstu
juurdemaksena liikmetele tagasi proportsionaalselt sellega, kui palju lige oma toor-
ainet Ghistule muis. Kahjumi korral alandab thistu kokkuostuhinda, vétab lihiajalise
laenu voi kasseerib puudujaagi oma liikkmetelt. Otsustajateks on likmed - tooraine
omanikud.

Naide: Piimatootjate poolt on asutatud piimandusiihistu, mis ostab kokku toorpiima,
t6étleb selle piimatoodeteks ja miiiib selle turgudel. Uhistu kehtestas, arvestades
turu konjunktuuri, liikmetelt kokkuostetava toorpiima hinnaks 0,35 eurot liitri kohta,
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mis maksti (histu poolt ka vélja. Toorpiima kokkuostul, té6tlemisel ja turustamisel
tekkis (histule puhaskasum, mis jagatuna kokkuostetud piimaliitrite arvule moodus-
tas 0, 1eurot liitri kohta. Uhistu likmete koosolek otsustas jétta kasumist 50% (ihistu
arendamiseks ja teiseosa kasumist likmetele juurde maksta. Seega said tootjad
Uhistult aasta I6pus pdrast kauba realiseerimist ja raha lackumist veel 0,05 eurot
Uhistule miiiidud piimaliitri pealt tulu.

Vahemmakstu juurdemaksetega tegelevad uhistud, mis ostavad liikmetelt kokku toor-
ainet, tootlevad selle kaubaks ja hiljem turustavad. Ka véhemmakstu juurdemaksu ei
loeta Uhistegevuse praktikas reeglina kasumi hulka. Seda kasitletakse pigem ebadige
turundustegevuse tulemina, kui Ghistu poolt ei suudetud piisavalt tapselt ette néha
turul kujunevaid kaubamudgi hindu.

Pdhimotteliselt on voimalikud ka juhtumid, kus Ghistu on maksnud oma liikmetel
korgemat kokkuostuhinda kui kauba miitgi eest turult saadi. Sellisel juhul on tekkinud
puudujagk kaetud reservkapitali, laenude voi siis likmete tagasimaksete kaudu. Tava-
lisem on juhtum, kus puudujaagi katmiseks voetakse laenu voi kasutatakse reserve,
mis kaetakse jargmiseks perioodiks alandatud kokkuostuhinna arvel - nt kehtes-
tatakse teatud perioodiks reaalsest vdimalikust madalam kokkuostuhind likmetele.
Kokkuvottes naemegi, et Ghistu kapital ja raha kuuluvad nii ostu- kui mudgilhistute
puhul liikmetele - teenuste kasutajatele, st et Uhistu mistahes tulude omanikeks on
uhistu likmed-kliendid, kes osalevad ka tulude jaotamisel. Kui kapitalihingute puhul
on ost-mulk klientidega I6plik tehing ja turundusprotsessis tekkinud lisatulusid
klientidele ei jaotata, siis Uhistutes on likmete ja Ghistute vahel sdImitud ostu-mudgi
lepingud ainult osa tehingust, millele hiljem liituvad soéltuvalt Ghistu liigist kas tagasi-
vOi juurdemaksed.

2.2. Likmed ja kliendid

Nagu eespool juba pogusalt nagime, on liikmetel ja klientidel Uhistutes vaga palju
uhist, kuid majanduslike suhete paremaks mdistmiseks tuleb osata ka nendel mdiste-
tel vahet teha. See on vajalik selleks, et 6ppijad hakkaksid maistma liikmete ja klienti-
de sisulisi erinevusi ega ajaks neid segamini. Eriti oluline on see thistute suhtlemisel
aktsiaseltsidega. Kuna ka aktsiaseltsidel on liikmed ja kliendid, siis on nendel Ghis-
tute liikmete (klient-omanikega) vorreldes olulised erinevused. Tundes aga likme ja
kliendi erinevusi erinevates majandusorganisatsioonides, saavad Uhistutes osalejad
ka selgemini aru Uhistu olemusest ja selle likmesdbralikkusest.

Uhistu liilkme all mdistame isikut, kes on astunud oma avalduse alusel Ghistulise
uhenduse liikmeks ja on votnud endale liikmeks olemisega kaasnevad kohustused ja
vastutuse. Temal on kdik omanikudigused ja neid realiseerib ta teistega samavaarsetel
alustel Uhistoos.

Kliendi (vanas keelepruugis kunde) all mdistame tldjuhul teenuste kasutajat voi kau-
ba ostjat, kes teenuse voi kauba eest maksab.
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Kaikidel aritihingutel on kliendid. llma klientideta (klientuurita) on aritegevus voimatu.
Sageli hoolitsevad aritihingud selle eest, et neil oleks voimalikult suur ning pusiv klien-
tuur, kes ainult konkreetse ettevotte vdi kaupluse teenuseid kasutavad. Sel eesmargil
teevad aritihingud klientidele ka soodustusi — pusiklientidele jaotatakse kliendikaardid,
mille omanikele tehakse moneprotsendilisi hinnaalandusi. Kuigi kliendid on olulised, ei
anna kapitalitihingute (aktsiaseltside) omanikud klientidele reeglina vahimatki kontrolli-
vdimalust ettevotte tegevuse Ule.

Kapitalithingutes on otsustaja roll reeglina aktsiate kontrollpaki omanikul ehk
strateegilis(t)el suur-investori(te)l, kelle omandis on tavaliselt tle 50% aktsiatest.
Vaikeaktsionarid, kellele kuulub kokku vaiksem osa aktsiatest ei oma aktsiaseltside
juhtimisel, kasumite jaotamisel ega strateegiliste otsuste vastuvotmisel arvestatavat
ega otsustavat rolli. Neid kéasitletakse véikeinvestoritena, kellele antakse ulevaade
aktsiaseltsi majandustegevusest ja keda kutsutakse aastakoosolekule ning hea
majandusedu puhul ka dividendi makstakse, kuid keda firma sisulisse juhtimisse ree-
glina ei kaasata. Vaikeaktsionar riskib aktsiate soetamisel oma varaga, ainukeseks
tagatiseks on tema enda usaldus ettevotte vastu, mille aktsiaid ta ostab.

Uhistutes on klientide ja omanike suhted teistsugused kui kapitalitihingutes. Uhistu
teenuste kasutajaid voib samuti nimetada klientideks. Erinevus on selles, et Ghistute
kliendid kontrollivad ettevotte tegevust — valivad juhid, jaotavad kasumi, kehtesta-
vad teenuste ja tooraine kokkuostu hinnad, téaidavad omanikuks olemise rolli - on
kaasomanikud. Et eristada thistute kliente kapitalihingute klientidest ning réhutada
nende erisusi, nimetatakse neid klient-omanikeks ehk liikmeteks. Liige on Uhistutes
Uheaegselt nii klient kui ka omanik

Uhistu klientideks vaivad olla ka mittelikmed. Need on isikud, kes ei ole endale vétnud
likmeks olekuga kaasnevaid kohustusi. Sellistele klientidele ei laiene likmete digused,
neile osutatavate teenuste hind on reeglina kérgem, kuna tagasi- ja juurdemakseid
nende suhtes reeglina ei rakendata, samuti ei laiene klientidele Ghistu poolt likmetele
tehtavad soodustused. Eeltoodust tulenevalt on klientidele reeglina majanduslikult
soodus astuda Uhistu liikmeks. Sellega kaasnevad kil likmeks olemise kohustused,
kuid soodustused ja majanduslik kasu kaaluvad enam.

2.3. Pohimadisted ja definitsioonid

Uhistegevuseks nimetatakse sellist inimeste omavahelist koost64d, mis on suuna-
tud Uhise tegevuse kaudu koigi thistods osalenute vajaduste rahuldamisele.

Uhistulised tihendused (tulundusihistud, mittetulundusihingud, poliitilised era-
konnad jms) on vabatahtlikkuse alusel Ghinenud inimeste iseseisvad Uhendused
(juriidilised isikud), mis on loodud selleks, et rahuldada thistu likmete majanduslikke,
sotsiaalseid, kultuurilisi voi poliitilisi vajadusi nende ihises omandis ja kasutuses oleva
ja likmete poolt demokraatlikel alustel juhitava ettevotte voi organisatsiooni kaudu.
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Uhistu (inglise keeles cooperative) on juriidilises mottes vahemalt kolme isiku poolt
vabatahtlikult loodud ja nende poolt juhitav ning kontrollitav eradiguslik organisatsioon.
Uhistu omanikeks (likmeteks) ja kontrollijateks on inimesed, kes ise kasutavad selle
teenuseid. Nad finantseerivad oma éaritegevust vdi teenindust vastastikuse kasu
saamise eesmargil. Koostddd tehes saavutavad nad eesmarke, mis Uksi tegutsedes
jasksid kattesaamatuks. Uhistegevuse kdige Uldisemaks eesmérgiks on kindlustada
likmetele suurem kasu, suurendades nende individuaalset sissetulekut, tostes liilkme-
te elatustaset ning luua stabiilsus ja kindlustunne liikmete individuaalsele majandus-
tegevusele.

Rahvusvahelise Uhistegevusliidu (ICA - International Cooperative Allians) poolt 21,
sajandiks formuleeritud definitsioon: Uhistu on autonoomne liilkmete tihendus,
kes vabatahtlikult on tulnud kokku lihiste majanduslike, sotsiaalsete ja kultuuri-
liste vajaduste rahuldamiseks labi lihiselt omatud ja demokraatlikult juhitud
ettevétte (www.ica.coop).

Eeltoodu on Uhistu kirjeldamiseks vajaminev miinimum, seda ei tohi votta kui taiuslikku
Uhistu kirjeldust. Erinevate autorite arvates on definitsioon meelega laiaulatuslik, pida-
des silmas, et eritllbiliste Ghistute likmed on Uhistu tegevusse haaratud erinevalt ja
neil peab olema piisavalt vaba ruumi oma aritegevuse korraldamiseks. Samuti looda-
vad autorid, et Uhistu definitsioon on piisav uute seaduste visandamisel, likmete valja-
oppel ning raamatute koostamisel.

Definitsioon rohutab Ghistu jargmiseid omadusi:

« Uhistu on autonoomne. See tihendab, et ta on sedavérd eraldiseisev valitsusest
ja erafirmadest kui voimalik.

« Uhistu on lilkmete {ihendus. See tahendab, et thistud véivad defineerida liikmeid
igal legaalsel viisil. Paljud Ghistud tile maailma votavad vastu liikmeteks vaid tksikisikuid,
mitte kollektiivlikmeid ehk teisi organisatsioone. Paljud votavad seevastu oma liikmeteks
legaalseid isikuid, mis tdhendab ka teisi ettevotteid, laiendades ka neile samu digusi kui
eraisikust liikmetele. Mdningate tihistute omanikeks on teised iihistud; kaikidel juhtudel
otsustatakse likmete digused pohikirja tasemel juba liikmeks astumisel.

* Liikmeksolemine on vabatahtlik, mitte kohustuslik. Liikmed on vabad Uhistusse
astuma ja sealt lahkuma.

 Uhistu lilkmed tulevad kokku, et rahuldada oma thiseid majanduslikke,
sotsiaalseid ja kultuurilisi vajadusi. See osa definitsioonist réhutab, et Ghistud on
organiseeritud likmete endi poolt nii individuaalsete kui ka Uhiste vajaduste rahuldamise
eesmargil. Tavaliselt Ghistud funktsioneerivad turukeskkonnas, seega tuleb neid juhtida
efektiivselt ja ettevaatlikult. Paljud neist eksisteerivad just majanduslike eesmarkide
saavutamiseks, kuid samas on Ghistuid, millel on sotsiaalsed ja kultuurilised eesmargid.
« Uhistu on {ihiselt omandatud ja demokraatlikult juhitud ettevéte. See rhutab,
et Ghistus on nii juhtimine kui kontroll tegevuse ule jagatud demokraatlikult. See on
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justkui kahekordne kontroll Ghistu omamise ja demokraatliku juhtimise n&ol, mis eris-
tab Uhistuid teistest ettevotetest nagu kapitalithingud ja riigiettevotted. Iga thistu on
samas ka ettevote, mis eksisteerib turumajanduses ja peab seetdttu pingutama, et
oma liikkmeid tohusalt ja efektiivselt teenindada.

Unistu seosed valitsuse, péllumajandustootjate, turu ja iihistu vahel
(O-F. van Bekkumi jérgi)

Pdllumajandussaaduste turud
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Joonis 2-2

Joonisel 2-2 on O-F van Bekkum naidanud seoseid valitsuse, Uhistu, tootjate-likmete
ja turu vahel. Valitsus saab sekkuda fiskaalmeetmetega turuhindadesse (kaibemaks,
aktsiisid, mttgimaks jt) ning esitada toodetele kvaliteedindudeid, mis voib tosta ka
tooraine kauba omahinda. Tehingusuhe toimib liikmete ja Ghistu vahel kokkuostu-
hinna kehtestamisega juhatuse (voi direktori) otsusega. Investeeringusuhe toimib
samuti juhatuse (voi direktori) otsuse alusel ja kaetakse Bekkumi jargi dividendidest.
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Haldussuhtena on Bekkum mérkinud liikmete poolset kontrolli ihistu suhtes. Samas
on Bekkum mdnevorra lihtsustatult kasitlenud thistult likmetele tulevaid tagasi- ja
juurdemakseid dividendidena, mida saab kahjuks kéasitleda ka kui arikasumit. Nagu
eespool nagime, ei ole tagasi- ja juurdemaksed késitletavad dividendidena.

2.4. Uhistegevuse idee ja vaartused —
Uhistegevuse eetika

Uhistegevuse idee péhineb iihistu liikmete isemajandamisel, iseseisval vastu-
tusel, demokraatial, vordsusel, lihises omandis oleval varal ja solidaarsusel.
Rahvusvaheliste kriteeriumide jargi usuvad Uhistute liikmed Uhistute asutajate tradit-
sioone jargides Uhistegevuse rahvuslikesse vaartustesse, uhistute avatusse, sotsiaal-
sesse vastutusse ja aususesse.

ICA poolt on esitatud 21. sajandiks (ihistegevuse jargmised vaartused.

Uhistud baseeruvad

e omaabil,

e omavastutusel,

* demokraatial,

e vordsusel,

* diglusel ja

* solidaarsusel.

Traditsiooniliselt kaivad Uhistu likmetega kaasas usk eetilistesse vaartustesse ja
ausus, avatus, sotsiaalne vastutus ning hoolimine teistest.

Uhistulisel likumisel on kauge ja véljapaistev ajalugu. Kiimne viimase inimpélve jook-
sul on mitmed teoreetikud erinevates maailma osades teinud kaastodd Ghistu motte
selgitamiseks.

Uhistegevuse vaartuste autorid defineerivad méisteid alljargnevalt:

Omaabi téhendab seda, et koik inimesed vdivad ja peaksid katsuma kontrollida oma
saatust. Uhistegevuse teoreetikud arvavad, et taielik inimese areng saab toimuda vaid
koos teistega. Uhe inimese kui indiviidi tegevus on piiratud, piiratud on ka see, kuhu
ta voib valja jduda. Labi Uhise tegevuse ja Uhiste kohustuste suudab ka Uks saavuta-
da rohkem, eriti suurendada oma méaju turul. Uksikisikud arenevad ka oma oskuste
poolest, kui nad votavad aktiivselt osa oma Uhistu tegevusest.

Omavastutuse kaudu votavad Uhistu likmed endale kohustused, mis liikmeksole-
misega kaasnevad. Lilkmetel on kohustus investeerida Uhistusse, miiia oma toodang
labi Uhistu voi tellida teenus oma Uhistult, propageerida oma thistut. Liikkmetel on kohus-
tus tagada, et Uhistu jadks séltumatuks teistest avalikest ja eraorganisatsioonidest.

Uhistute tegevus pdhineb vérdsusel. Uhistu pohialuseks on liige, kes on uksikisik voi
(iksikisikute tihendus. Uksikisikul baseerumine on (iheks peamiseks teguriks, mis eristab
Uhistuid aktsiakapitali poolt kontrollitavatest ettevdtetest. Kaikidel likmetel on vordne 6i-
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gus osaleda Uhistu tegevuses, digus olla informeeritud, digus avaldada oma arvamust ja
digus valida ja osutuda valituks juhtorganite valimisel, seega osaleda otsustusprotsessis.
Liikmed peavad olema Uhistus vordsed, mis ennekdike tahendab seda, et likmeid kohel-
dakse Uhistus vordselt. Tavaliselt arvestatakse seda pdhimotet kasumi, boonuste ja divi-
dendide jaotamisel, osamaksude tasumisel ja kapitali jagamisel.

Solidaarsuse vaartusel on pikk ajalugu. Uhistu ei ole lihtsalt likmete kogum — see on
Uhtne kollektiiv. Liilkmetel lasub vastutus selle eest, et koik oleks vordselt koheldud, et
peamine eesmark oleks alati tegevuse sihiks, et oleks olemas jarjepidev puie kéaituda
ausalt oma todlistega, olgu nad liikmed voi mitte. Ka teiste Ghistute ning ettevotetega
suhtlemisel tuleb silmas pidada samu pohimétteid. Solidaarsus tdhendab ka seda,
et Uhistul lasub vastutus seista kéikide likmete Uhiste soovide eest. Uhistegevus ei
ole ainult Uksikisikute lihtne tegutsemine vaid kinnitus Uhtsuse joule ja Uhisele vastu-
tusele. Veel téhendab solidaarsus seda, et thistu juhid ja likmed tegutsevad koos.
Nad to6tavad koos, et esineda tUhtsena valitsuse ja rahva ees. Nad tunnistavad, et on
olemas uhine joon kdikides Uhistutes, séltumata nende tegevussuundadest ja ees-
markidest. Solidaarsus on Uhistulise liikumise filosoofia alus. See on filosoofia, mis
eristab Uhistuid teistest Uhiskonnas eksisteerivatest ettevotete vormidest.

Ausus. Paljud esimesed Uhistud 19. sajandil andsid erilise vande aususele. Tanu
sellele olid nende edusammud valjapaistvad eeskéatt kaubanduses, kuna nad ndudsid
tapset kaalumist, kauba kdrget kvaliteeti ja 6iglasi hindu. Tédliste Uhistud said aga
kuulsaks labi ajaloo, ndudes oiglast juhtimist. Krediiditihistud said maailmakuulsaks
oma ausa ariga, eriti tapse intressi arvutustega. Pdllumajandusthistud on aga silma
hakanud oma korgekvaliteedilise toodangu ja heade kaubamarkide ning diglase tulu-
de jaotamise poolest. Erilise aususega aritegevuses on uhistud silma paistnud mitte
ainult oma likmete, vaid ka aripartnerite suhtes.

Avatus. Uhistu ei ole kinnine klubi vaid ta on avatud uutele liikmetele. Ausus, avatus,
sotsiaalne vastutus ja hoolimine teistest on vaartused, mida voib leida ka teistest
organisatsioonidest, kuid nad on just eriti omaparased ja mahasalgamatud Uhistutes.
Kuid Uhistud ei jaota hiivesid tasuta ja alla omahinna nagu jaotavad heategevus-
organisatsioonid.

Nagu enamus institutsioone, loodi ka thistud tugeva majandusliku vajaduse ja kitsi-
kuse tingimustes. Sageli vib kohata Uhistegevuse vaariti moistmist. Vahel arvatakse,
et Uhistegevust saab alles siis arendada, kui likmetel on olemas selleks vajalik kapital.
Esmaseks tuleb siiski pidada inimeste vajadust ja tahet, kapital on tksnes vahend
eesmérkide saavutamiseks. Sageli on esile tostetud Uhistegevuse suurt sotsiaalset
rolli inimestevaheliste suhete parandajana. Mida suuremat rolli etendavad thiskonnas
uhistud, seda eetilisemaks, ausamaks, humaansemaks, avatumaks ja solidaarsemaks
muutub thiskond tervikuna. Ja ka vastupidi, mida véhem on uhistegevust, seda véhem
on Uhiskonnas ausust, humaansust, eetilisust ja koostodd.
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Uhistute populaarsus on mitmetes riikides (nt Soomes) viimasel ajal siiski kasvanud
ning areng on toimunud tanu nende voimele killaltki efektiivselt rahuldada liikmete
vajadusi.

Uhistud on niilid juba paarisaja aasta pikkuse teadliku tegevusperioodi jooksul suut-
nud kogu maailmas oma olemasolu digustada. Vaatamata kasumi teenimisele orien-
teeritud kapitaliihingute voimsale survele on nad konkurentsis vastu pidanud ning
oma likmetele palju kasu toonud. Uhistute tulevik séltub sellest, kas nad suuda-
vad ka edaspidi rahuldada oma liikmete vajadusi paremini kui mistahes teised
ettevotiusvormid.

2.5. Uhistegevuse eesmargid

Uhistegevuse eesmérgiks on mitmesuguste teenuste osutamine oma liikmetele.

Soltuvalt Ghistu liikmete vajadustest voivad eesmargid olla erinevad, naiteks:

* saavutada juurdepéaés turgudele ning laiendada turustamisvdéimalusi;

* |luua eeldused stabiilsete tooraine kokkuostuhindade kujundamiseks ja
tootmise arendamiseks;

¢ liikmetele omahinna tasemel teenuste osutamine;

¢ liikmete krediteerimis- ja majandushuvide rahuldamine;

¢ liikme poolt toodetud tooraine garanteeritud kokkuost, to6tlemine ja
turustamine ning liikmetele néustamine.

Uhistegevuse praktikud vaidavad, et enamlevinud nn kéegakatsutavateks péhjusteks,

miks Uhistute liikmeks astutakse, on:

* saada odiglast voi head hinda oma e OSTS(TE CHSTOLE Liigen JARLI
. " AUTOMEATIER , (e &1 94&5A
toodetud tooraine eest; 1 SEG! LAENUPROTSENTE MALSTA,
B o ) AMETY SW!;*AT; Acuspans Frsel
* viahendada kulutusi sisendite soeta- TRCASHODLIREMALT

e

misel Ghisostude ja Ghise majanda-
mise kaudu;

* saada ligipaas turgudele;

¢ soetada varusid;

* hoida kokku kulusid ladustamisele,
hoiustamisele ja logistikale;

* vahendada tootmisriske;

* saada sooduskrediite;

* saada osa kasumist, mis tekib Uhistu
majandamisel ja suuremast kaubakaibest.

Tavaliselt on inimestel Uhistutega Uhinemiseks voi Uhistute asutamiseks vahemalt
Uks vdi isegi mitu majanduslikku pohjust ning eesmarki. Sageli ei taju likmed aga
Uht olulisimat Uhistegevuse eelist — Uhistu poolt tagatakse tootjatele nende
tegevuse jaoks vajalik stabiilsus ja turvalisus ning kindel teadmine, et lii-
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get-omanikku ei peteta. Kuigi vimase vaite paikapidavuses on kahtlejaid, tdestab
arenenud ja pika Uhistegevuse traditsioonidega riikide praktika, et Ghistud on tootjate
silmis Uhed kodige enam usaldatavad majandusorganisatsioonid.

2.6. Uhistud Uhiskonnas

Demokraatlikult korraldatud tihiskondades on suur roll kodanike initsiatiivil asutatud
organisatsioonidel. Nende kaudu esindavad ja kaitsevad kodanikud oma huve.
Erinevalt seatud eesmaérkidest tulenevalt neid ka jaotatakse.

Teoreetiliselt on voimalik kdik inimese vajadused rahuldada ainult Ghistulistel alus-
tel tegutsevate organisatsioonide vahendusel. Inimeste erahuve ja nn looduslikku
isekust ei ole véimalik tihiskonnast eraldada. Uhistegevuses on uhitatud nii isekus
kui ka isetus - seega asub Uhistu isekuse-isetuse teljel keskel.

2.6.1. Mittetulundustihing. Mittetulundusiihing (MTU) on isikute vaba-
tahtlik Ghendus, mille peaeesmargiks voi pohitegevuseks on liikmete huvide esinda-
mine ja eesmarkide saavutamiseks tehtav teatavat liikki majandustegevus, kuid ei voi
olla majandustegevuse kaudu tulu saamine. Mittetulundustihingu tulu voib kasutada
uksnes pohikirjaliste eesmarkide saavutamiseks. Mittetulundusiihing voib olla asutatud
ka avalike huvide rahuldamiseks ja see ei voi jaotada kasumit oma liikmete vahel.
Mitmed mittetulundusihingud on asutatud riiklike ja kohalike omavalitsuste poolt
voi initsiatiivil mitmesuguste spetsiifiliste lesannete taitmiseks (naiteks sotsiaalabi
vanuritele ja puuetega inimestele; tervishoiuteenistus; kommunaalteenused, mdnede
avaliku halduse valdkonda kuuluvate Ulesannete taitmine.

2.6.2. Kodanikultihiskonna kolm sektorit. Uurijate arvates kuulub
kodanikuUhiskond kui mdiste poliitika valdkonda. Viimastel aastakiimnetel on see mdiste
olnud poliitilise diskussiooni osa eriti demokraatia suunas pirgivates Uhiskondades.
Uhiskonna eri osade ja funktsioonide kirjeldamiseks jaotatakse iihiskond mitmeks sfaariks
ehk sektoriks. Peamiselt Ameerika Uhendriikide eeskujul voeti 1990ndatel aastatel ka
Eestis kasutusele lihtsustatud thiskonna jaotuse skeem, mis jagab Ghiskonna kolmeks
sektoriks. See on suhteliselt lihtne ja esmapilgul ka kergesti arusaadav liigendus.

Uhiskonna kolmeks sektoriks jaotamise lihtsustatud mudel

Avalik sektor

Majandussektor ' Kolmas sektor

Joonis 2-3
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Joonisel 2-3 on esitatud lihtsustatud mudel. Kolmandat sektorit ndhakse vordvaarse
partnerina korvuti riigi ja arihuvidega edendamas thiskondlikku elu. Laskumata siin-
juures selle jaotuse teoreetilistesse alustesse ja pdhjendustesse, toome ara nende
sektorite Uldiseloomustuse. Kolmesektorilise Ghiskonnamudeli autoripoolne anallius ja
kriitika on esitatud raamatus “Uhistegevus globaliseeruvas Uhiskonnas”, Tartu, 2003.

2.6.3. Avalik sektor. Sclle all maistetakse riigivoimu (riigikogu, valla- ja
linnavolikogud) ja selle poolt loodud riiklike ametkondade ja institutsioonide kogu-
mit. Siia hulka arvatakse valitsus, ministeeriumid, riiklikud ametid, sdjavagi, politsei,
piirivalve, kohtud, inspektsioonid, avalik-diguslike institutsioonidena riiklikud ulikoolid,
mitmesugused riigi asutatud fondid, maavalitsused, valla- ja linnavalitsused ja muud
institutsioonid, millede vahendusel realiseerib riilk oma voimu.

Avalik ehk riiklik sektor tegutseb enamasti rangelt seaduste alusel ja neist juhindudes
ning talle on antud terve rida eridigusi ja kohustusi, millest rahvas peab tingimusteta
juhinduma. Seejuures rahvas ise nende seaduste koostamisest otseselt osa votta ei
saa - seda teevad rahva nimel tegutsevad erakonnad (poliitiline Ghistegevus).

2.6.4. Arisektor. Sclie all mdistetakse peamiselt kasumi teenimisele orien-
teeritud kapitalil pohinevad ettevotteid - aktsiaseltsid, osalhingud, tulundusihistud
(majanduslik {ihistegevus), pangad, kindlustusseltsid. Arisektori eesmargiks on
raha teenimine ja kasumite jaotamine selle moodustanud omanikele vahel. Arisektor
teeb kaunis tihedat koost60d avaliku sektoriga. Eesmérgiks endale soodsa seadusliku
ettevotluskeskkonna loomine selleks, et maksimeerida kasumeid ja kasutada efektiiv-
semalt palgalist t66joudu.

2.6.5. Kolmas sektor. Kolmanda sektori alla puitakse mahutada praktili-
selt kdik Ulejaanud organisatsioonid sh ka nn mittetulunduslikud organisatsioonid,
mis tegutsevad Mittetulundustihingute seaduse (vt RT | 1998, 96, 1515) alusel. Tun-
dub, et kolmanda sektori alla soovitakse paigutada koik tegevused, mis on seotud
inimese vaimuga (sotsiaalne lihistegevus). See sektor on veelgi ebamaarasemalt
defineeritud. Reeglina arvatakse kolmanda sektori organisatsioonide hulka eriala- ja
kutseliidud, (nn huvide kaitse organisatsioonid nagu naiteks talulidud, kes samuti
teevad koosttdd avaliku sektoriga oma likmete huvide esindamisel), vabatahtlikud
organisatsioonid, sotsiaalhoolekanne, heategevusorganisatsioonid, spordiklubid ja -
lidud, sihtasutused, kultuuriseltsid ja -lGhendused. Monikord seostatakse kolmanda
sektoriga ka kirikuid, td6andjate thendusi, ametithinguid.

Seaduse jargi on mittetulundusiihing isikute vabatahtlik ihendus, mille eesmargiks
vOi pohitegevuseks ei vdi olla majandustegevuse kaudu tulu saamine. Samas voib
mittetulundusihing teenida ka tulu ja kasutada seda Uksnes Ghingu pohikirjaliste
eesmarkide saavutamiseks. Mittetulundusiihing ei vai jaotada kasumit oma liikmete
vahel.
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2.7. Uhistegevuse kolm valdkonda

Uhistuid véib asutada praktiliselt mistahes vajaduste rahuldamise eesmargil. Peamiseks
motiiviks ja algatavaks jouks on inimese koondatud thishuvi (Uheliigilised vajadused,
thine ja motiveeritud tahe ennast aidata). Vahem tahtis pole ka leida motiveeritud ini-
meste hulgast lles teotahtelised liidrid, kellest oleneb tegelikult vaga palju.

Tavaliselt ei piirdu inimese vajadused Uhe-kahe erihuviga. Aktiivne inimene evib tava-
liselt peale materiaalsete huvide veel terve rea sotsiaalseid, psiihholoogilisi ja vaimseid
huvisid, mida on samuti kdige ratsionaalsem ja odavam rahuldada koost66 vahen-
dusel. Nii naiteks on Euroopas ja Ameerikas tavaks, et aktiivne ja ettevotlik inimene
on keskmiselt b-7 (histulise Ghenduse lige. Peamiselt Ghistulistel alustel korraldatud
maamajandussektoris on edukas ettevotja-talunik isegi kuni 10-12 majandusuhistu,
erialaliidu voi muu Uhistulise Ghenduse liige.

Sellest tekib ka vajadus Uhistuliste Ghenduste liigitamiseks nende eesmérkide voi
siis tegevusalade jargi. Uhistulisi ihendusi saab liigitada mitmeti. Demokraatlikult
korraldatud Uhiskonnas on koik inimesed Uhel vdi teisel viisil seotud mitmesuguste
Uhis- vdi koostdd vormidega. Inimeste Uhistegelikel alustel korraldatud koostdo
toimub peamiselt kolmes suures valdkonnas — poliitiline, majanduslik ja sotsiaalne
Uhistegevus.

2.7.1. Poliitiline Uhistegevus. Praktika on naidanud, et inimesed ei
ole maailmavaateliselt kaugeltki alati ihesugused. Uhed arvavad ja on veendunud, et
demokraatlik Ghiskond peab toimima loodusseaduste alusel ning olema oma aren-
gus taiesti vaba ja leiavad, et seda on voimalik realiseerida ainult véimu vahendusel.
Teised arvavad, et thiskond peab toimima rangelt ettekirjutatud reegleid jargides,
milleks vajatakse samuti voimu mehhanisme. Kolmandad peavad silmas mingi-
suguseid vahepealseid voimalusi. Neljandad soovivad poliitilise Ghistegevuse kaudu
paaseda Uksnes voimule ning selle kaudu oma tunnustusvajadust, samuti majandus-
likke, sotsiaalseid ja kultuurilisi erihuve rahuldada.

Inimesed on maailmavaatelisel alusel koondunud mitmesugustesse gruppidesse ja
pltavad nende abil oma maailmavaatelisi pdhimdtteid Uhiskonnas realiseerida. Neid
gruppe nimetatakse poliitilisteks erakondadeks ehk parteideks. Demokraat-
likult korraldatud riikides on poliitiliste erakondade tegevus seadustega reguleeritud.
Poliitilised erakonnad loovad riigikorralduse struktuuri (valimised), valitsemise reeglid
(seadused) ning kehtestavad raamistiku, millest kodanikud peavad oma tegemistes
juhinduma. Poliitiline Ghistegevus ei saa toimida ilma riiklike institutsioonideta ning
ka vastupidi — riiklikud institutsioonid on oma tegevuses alati mojustatud poliitilistest
joududest. Demokraatlik riik ja demokraatlikult korraldatud omavalitsused on pohi-
motteliselt lles ehitatud ja toimivad Ghistuliste pdhimotete alusel.
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2.7.2. Majanduslik uhistegevus. Siia gruppi kuuluvad Ghistud, mille
peamiseks eesmargiks on uhistu likmete majanduslik toetamine. Rahvusvaheline
Uhistegevusliit ICA) on jaotanud oma tegevusvaldkonna jargmisteks sektoriteks.

Pdllumajanduslikud histud. Siia kuuluvad kéik thistud, mis tegelevad péllumajandus-
saaduste tootmise, varumise, todtlemise, turustamise ning tootjate teenindamisega.
Eesmargiks on teenida pdllumajandustootjatele suuremat majanduslikku tulu voi osu-
tada omahinna tasemel teenuseid tootmiseks vajalike sisendite (masinad, kitused,
energia, side, transport, vaetised, jousdéddad jms) muretsemiseks. Lisaks saavad pdllu-
majandustootjad Uhistegevuse kaudu mitmesuguseid omahinna tasemel teenuseid
(ehitus, looma tervishoid, tootmisnduanne, kommunaalteenused jne).

Uhispangad, krediidi- ja hoiu-laenuiihistud. Uhistulised rahaasutused tekkisid sel
ajal, kui inimestel oli vahe raha. Eesmargiks on koondada liikmete vaikesed rahalised
ressursid ning anda need laenudena liikmetele suuremate investeeringute ja ostude
tegemiseks. Uhistuliste rahaasutuste eriparaks on, et kogu likmete poolt kogutud
ja teenitud raha jaab Ghistu likmetele. Uhispangad, krediidi- ja hoiu-laenuiihistud on
maailmas enamlevinud rahaasutused.

Kommunikatsioonilihistud. Eesmérgiks on omahinna tasemel sideteenuste osu-
tamine oma liikmetele. Naiteks side, televisioonivorgud, internet jms.

Tarbijate ja toitlustusiihistud. Tarbijate- ja toitlustusthistud on thed vanemad uhis-
tud. Nende eesmargiks on varustada likmed omahinna tasemel kvaliteetsete toidu- ja
muude olmeliste kaupadega.

Vee-, elektri- ja energialihistud. Suhteliselt laialt levinud Ghistud, mille eesmargiks
on anda oma liikmetele omahinna tasemel kommunaalteenuseid. Siia gruppi kuulu-
vad pohimotteliselt ka maaparandustihistud, mis tagavad maaomanikele nende
maadel vajaliku veereziimi ning hoolitsevad kuivendus- ja niisutussiusteemide korras-
oleku eest.

Kalandusuhistud. Kalurite poolt asutatud Uhistulised ettevotted, mille eesmargiks on
uhistuliste kalakasvanduste majandamine, kalurite teenindamine, varustamine ning ka
kalasaaduste todtlemine ja turustamine.

Tervishoiutihistud. Arstide ja ka patsientide poolt asutatud Ghistulised polikliinikud,
haiglad, sanatooriumid ja muud raviasutused.

Korteri- ja elamuthistud. Kortermajade ja eramute gruppide haldamiseks asutatud
Uhistud. Eesmaérgiks osutada omahinna tasemel kommunaalteenuseid korteri- ja
majaomanikele.

Kindlustusiihistud. Kindlustusuhistute (seltside) eesmérgiks on ainelise vara ja elu
kindlustamine omahinna tasemel. Kindlustusuhistute puhul jadvad kdik kindlustus-
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preemiatena kogutud ja kapitalide paigutamistelt teenitud summad liikmetele-
kindlustuse votjatele. Kindlustusthistud on analoogiliselt Uhistuliste rahaasutuste-
ga suhteliselt suletud slsteemid, milles raha ringleb, kuid reeglina sellest ei vélju.
Kindlustuslhistutes tekkiv raha jaab liikmete kasutusse, seda ei viida dividendidena
valja.

Turismithistud. Uuema aja uhistud, mis enamasti on asutatud pensionile jaanud
inimeste poolt nende turismivajaduste rahuldamiseks.

Toédliste Uhistud. Erialaspetsialistide ja vastava kvalifikatsiooniga todtajate poolt asu-
tatud nn eneserakenduslikud Ghistud, mille eesmargiks on tagada oma liikmetele
tasuv t60 ja majanduslik sissetulek.

Metsaomanike Uhistud. Maaomanike Uhistud, kelle maadel kasvab mets ja kes
soovivad Uhiselt oma metsa omahinna tasemel majandada ja sellest ka tulu teenida
— metsa uuendus, metsa hooldus, raie, varumine, t66tlemine, miuk.

Vahemarkus: Eespool esitatud ICA sektorite jaotusest ndeme, et majandusliku
tihistegevuse valdkonnas on mitmeid tegevusalasid, mis Eesti Vabariigi seaduste
kohaselt peavad kuuluma mittetulundusiihingute koosseisu nn kolmandasse sekto-
risse ning mis ei tohi saada majandustegevuse kaudu liikmetele jaotatavat tulu
nt korteriiihistud. Samas on korterilihistute eesmérkideks tagada oma liikmetele
odavaimad kommunaalteenused ja seepérast on tegemist sisuliselt tulundustege-
vusega. Selline vastuolu tuleneb Eesti Vabariigi seadusest, mis ei ole kooskélas
rahvusvaheliselt tunnustatud (histegevuse p6himétetega.

Nagu eeltoodud Rahvusvahelise Uhistegevusliidu (ICA) uhistute jaotusest selgub, on

likmete majandushuvidest lahtuvaid Uhistulisi Uhendusi voimalik asutada praktiliselt

koikidel inimeste tegevusaladel. Seejuures on koiki labivaks Uhisjooneks eeldused, et:

* Uhistud teenindavad eeskéatt oma liikmeid;

* mistahes teenuseid osutatakse omahinna tasemel;

tulud jaotatakse liikmete vahel;

* raha ja ressursid ringlevad uhistu liikmete huvides suhteliselt suletud
slisteemis;

* tegevust juhivad ja kontrollivad liikmed.

2.7.3. Sotsiaalne Uhistegevus. Sotsiaalse ihistegevuse valdkonda kuulu-
vad Uhistud, millede eesmargiks on rahuldada inimeste mittemateriaalseid, enamasti
inimeste vaimsusest ja Uhiskondlikkusest tulenevaid vajadusi.

Enamlevinud on jargmised sotsiaalse Uhistegevuse valdkonda kuuluvad Ghistulised
uhendused:

Eri- ja kutseala liidud ning seltsid. Nende eesmargiks on Uhiste ametihuvidega
kaasnevate inimeste huvide jouline ja kontsentreeritud esindamine teiste Ghiskonna-
gruppide aga ka valitsusasutuste ees. Samuti erialaste teadmiste taiendamine, oma
erialase kvalifikatsiooni tdstmine ja muude erihuvide rahuldamine.
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Kultuuriseltsid ja seltsingud. Inimeste vaba aja veetmine ja harrastusvajaduste
rahuldamine. Sageli kannavad kultuuriseltsid rahvuse arengule suunatud aatelist,
eetilist ja Uldpoliitilist rolli.

Usuorganisatsioonid. Peamiselt inimeste usuliste tdekspidamiste ja veendumuste
rahuldamine. Aitavad tasakaalustada ja uletada inimeste vaimsusega seonduvaid
probleeme.

Harrastusiihingud. Inimeste harrastuste rahuldamiseks asutatud Ghistulised organisat-
sioonid — spordiliidud ja -seltsid, kdikvoimalikud “kogujad”, klubiline tegevus, hobby jms.

Haridus- ja téiendoppe lihingud. Kdikvoimalikud ajutised ja alaliselt tegutsevad
Uhistulised organisatsioonid, millede eesmargiks on inimeste teadmiste kasvatamine,
uute erialade 6ppimine, keeledpe jms.

Kombetalitusiihingud. Asutatakse mitmesuguste kombetalituste omahinna tasemel
korraldamiseks — naiteks matuselhistud, Ghiskalmistud, kombetalitusseltsid jne.

Sotsiaalabitihistud. Asutatakse thiskonnas mitte toimetulevate inimeste majandus-
likuks ja vaimseks toetamiseks — naiteks vanurite Ghistud, puuetega inimeste then-
dused, téotute Uhistud jms. Nende uhistuliste organisatsioonide asutajateks voivad
olla kodanikualgatuse korras vanurid ja puuetega inimesed vdi nende sugulased.
Sotsiaalabilhistuid vbivad asutada ka kohalikud omavalitsused ning riiklikud organi-
satsioonid, kelle Ulesandeks on sotsiaalsete kisimuste lahendamine.

Keskiihistud ja -liildud. Keskdihistud ja -liidud on Uhistute ja litude Uhendused, kel-
lele on viimaste poolt delegeeritud rida Ulesandeid, milledega Uksikihistud ja -lidud ei
suuda iseseisvalt toime tulla. Tavaliselt on keskihistutel ja -liitudel mingi kitsama ala
esindusfunktsioon.

Nii nagu majandushuvides asutatud Uhistute puhul on ka sotsiaalsetes Uhistutes kind-
lalt esikohal liikmete huvid, mida on Uheskoos vdimalik paremini, odavamalt ja kvali-
teetsemalt rahuldada. Nagu ndeme, ei ole inimeste huvid ainult materiaalsed, soov
rohkem raha teenida ja huviseid tarbida. Sageli on Uhishuvideks tegevused, mida
uksinda pole voimalik viljeleda — meeskondlikud méngud, sport, osalemine laulukoo-
rides, ansamblites, rahvatantsurihmad jms.

2.8. Uhistegevuse pdhimdbtte (printsiibi)
definitsioon

Uhistud on teiste turumajanduslike ettevétetega vorreldes mitmes osas eriparased.
Seeparast leitakse, et Uhistegevus peab rajanema selgelt eristatavatel pdhimotetel
(printsiipidel), mis on aegumatud ja universaalsed.

Uhistegevuse p&himétteid on ajaloo valtel korduvalt imber sénastatud, nende defi-
neerimise ja lahtimotestamise kaigus on tekkinud erinevad teadlaste koolkonnad,
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kusjuures 16plikku “voitu” pole keegi suutnud saavutada. See naitabki, et Gihistegevuse
pohimotted muutuvad ajas, nad peavad silmas objektiivseid Ghiskonna- ja majanduse
arenguid ning tingimusi. Méned pohimdtted on pannud ajale paremini vastu, moned
on kasutusel olnud Iihemat aega ning viimastel aastatel on seoses Uhiskonna globali-
seerumisega Ules kerkinud ka sootuks uusi, millistele varem téhelepanu ei péoratud.

Pohimétte definitsioon: Uhistegevuse pohiméte ehk printsiip on kindel kaitumis-
reegel voi pohiline tode, millest (ihistu lilkkmed ja to6tajad peavad oma tegevuses
juhinduma.

Aja jooksul on joutud Gldlevinud arusaamisele, et kui Ghistud peavad kinni ja juhin-
duvad oma tegevuses lihistegevuse pohimotetest, siis Uhistud sailitavad
tihistulise ettevotluse vormi olulised eesmargid, oma unikaalsuse, on kindlalt
liikmete teenistuses ja on majandustegevuses edukad.

Teiselt poolt on Uhistegevuse pdhimdtted ka oluliseks mdddupuuks Uhistuliste ihenduste
olemuse selgitamisel. Pohimotted voimaldavad Ghistuid omavahel klassifitseerida ning
ruhmitada. Samuti saab pdhimdtete alusel vorrelda Ghistuid teiste organisatsioonidega.
Kui tekib vajadus selgitada, kas ennast Ghistuks nimetav organisatsioon on ikka sisu-
liselt Ghistegelik, tuleb vorrelda selle organisatsiooni pohikirja ja praktilist tegevust
uhistegevuse kdikide pohimotetega. Kui selgub, et koige olulisemates kisimustes,
nagu kasumi jaotamine, demokraatlik kontroll ja omandisuhted, ei vasta organisatsioon
uhistegevuse pohimotetele, siis ei ole tegemist ka uhistulise Ghendusega, mis sest, et
ta kannab Uhistu nime. Naiteks lainud sajandi 16pul oli Eestis Uks pank, kes nimetas
end uhispangaks, kuid kes seisuliselt seda ei olnud.

Riikide poolt vastu voetud seadused mojutavad Uhistegevuse arengut konkreetses
riigis kolmel viisil:

Esiteks - riigid, mis soodustavad Uhistegevuse arengut. Tavaliselt luuakse sea-
duste alusel Uhistutele soodsad tegutsemistingimused. Eriti kujukas naiteks voib tuua
1934.-1940. a Eesti Vabariigi praktika. Eriseaduste ja riigi rahalisel ning ideoloogilisel
toetusel asutati terve rida keskuhistud, mis said eelisdigused kaupade ekspordil.

Teiseks - riigid, mis on lihistegevuse suhtes neutraalsed.
Erinevatele omandivormidele pdhinevatele &ritihingutele plilitakse luua vérdsed
tingimused, seejuures kedagi eelistamata.

Kolmandaks - riigid, mis parsivad lihistegevuse arengut. Naiteks NSV Liidus,
sealhulgas ka okupeeritud Eestis likvideeriti valitseva ideoloogia survel seaduslikul
teel eraomandus ja sellel pohinev Uhistegevus. Asemele tuli nn néukogulik koope-
ratsioon, mis baseerus Uldrahvalikul ehk kollektiivsel omandil (kolhoosid ja teised
kooperatiivsed ettevotted).

Ideaalne oleks, kui riigid ja valitsused oma Uhistegevust puudutavates seadustes
ja muudes odigusaktides juhinduksid rahvusvaheliselt tunnustatud lhistegevuse
pohimatetest. Sellisel juhul on tagatud ka Uhistute demokraatlik ja vaba areng.
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2.9. Pohimodtete kujunemise ajaloost

Esimest korda fikseeriti Uhistegevuse pohimotted 1844. aastal Inglismaal Rochdale'i
linnas, kus 28 kodanikku asutasid oma perekondade paremaks varustamiseks
toiduainetega Uhiskaupluse (need avaldati kirjalikult alles 1860. aastal). Fikseeritud
pohimdotetest peeti rangelt kinni ning Ghiskauplusest kasvas jargnevate aastate jook-
sul valja voimsaim tarbijatethistute kaubandusslsteem maailmas.

Ajapikku hakkasid Uhistegevusega katsetanud inimesed taipama, et tihistegevusest
touseb tulu ainult siis, kui jargitakse kindlaid ja selgelt sonastatud koostegutse-
mise printsiipe ehk pohimétteid. Kui nendest tépselt kinni peeti, siis olid ka Uhistud
konkurentsivoimelised ja suutelised oma likmetele rohkem kasu tooma.

Uhistegevuse rahvusvaheliselt tunnustatud pShimétteid, mis on kirja pandud
Rahvusvahelise Uhistegevusliidu poolt, peavad tundma kéik inimesed, kes
soovivad asutada (ihistuid ja loodavad lihistegevuses osalemise kaudu kasu
saada. Koik Uhistute likmed peavad neist juhinduma, kui nad soovivad, et nende
lihistu oleks edukas ja areng stabiilne. Uhe v&i teise pshimétte mittejargimine vaib
esile kutsuda Uhistu majandusnéitajate kiire languse ning halvemal juhul Ghistu
lagunemise. Kui aga soovitakse mingil pdhjusel mone pohimottega mitte arvestada,
tuleks eelnevalt kindlasti konsulteerida Uhistegevuse asjatundjatega, kes oskavad
sellega kaasnevaid ohtusid reaalselt hinnata ja neid ka ette naha, vastasel korral
voivad kahjud kdllaltki suured olla.

2.10. ICA pohimodtted (printsiibid) 21. sajandiks

Maailmas on aastakimneid koige autoriteetsemaks rahvusvaheliselt kasutatavate
uhistegevuse pohimotete valjatddtajaks ja propageerijaks olnud Rahvusvaheline
Uhistegevusliit (ICA).

ICA vottis oma Manchesteri kongressil 1995. aastal vastu Uhistute omapéarasid koon-
dava deklaratsiooni. See sisaldas endas Uhistute definitsiooni, loetelu Uhistegevuse
pohivaartustest (vt eespool) ja parandatud versiooni pchimotetest (printsiipidest), mis
suunaksid Uhistulist likumist maailmas 21. sajandi alguses. Alates oma loomisest
1895. a on ICA olnud koige autoriteetsem organisatsioon maaratlemaks Ghistuid ja
kirieldamaks tapsemalt pohimdtteid, millel Ghistegevus peaks tuginema. Varem on
ICA teinud kaks formaalset deklaratsiooni Uhistegevuse pohimétete kohta, esimese
1937. ja teise 1966. aastal. Need kaks deklaratsiooni, nagu ka 1995. a muudatus,
olid katsed seletada, kuidas tuleks uhistegevuse pohimotteid tavaelus rahvale avada,
télgendada ja seletada. Perioodilised pdhimdtete revisjonid on Ghistulise liikumise jou
aluseks. Nad demonstreerivad, kuidas saab Uhistegevuse sisu rakendada pidevalt
muutuvas maailmas; nad annavad soovitusi, kuidas Ghistud voiksid vastu panna uutele
katsumustele; nad kaasavad uhistuid tUle maailma arutlema ja kaalutlema oma tege-
vuse pohialuste Ule.
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Oma 1995. a deklaratsioonis kinnitas ICA, et kasitleb koiki Ghistuid vordselt ning
tunnustab erinevates maades ja traditsioonides véljakujunenud ja aktsepteeritud
uhistuid. Arvestati, et igal Ghistuliigil on oma kindlad vajadused ja prioriteedid. Dekla-
ratsioonis rohutatakse, et rahvusvahelisel lihistulisel liikumisel on ainulaadne
voimalus harmoniseerida huvisid erinevate inimgruppide vahel, kes on orga-
niseerunud kui hiivede ja teenuste tarbijad, sdastjad ja investorid, tootjad ja
tédlised.

Rahvusvahelised Uhistegevuse pohimotted on siiski enam kui lihtsalt eeskirjad. Nad on
ka suunised kaitumiseks ning otsuste tegemiseks. Pole piisav kisida, kas Ghistu jar-
gib lihtsalt pdhimétteid, oluline on teada, kas ta jargib nende vaimu ja kas see on |abi
pdimunud Uhistu igapéevase tegevusega. Pohimdtted ei ole Uksteisest sdltumatud, nad
on omavahel seotud — kui Uihte ignoreeritakse, kahaneb ka teiste mdju ja vaartus.
Alljargnevalt on lahti métestatud Rahvusvahelise Uhistegevusliidu (ICA) poolt 1995. a
Manchesteris toimunud ICA kongressil heaks kiidetud Ghistegevuse pohimotted 21.
sajandiks.

2.10.1. Vabatahtlik ja avatud liikmeskond. Uhistulised
tuhendused on vabatahtlikult (ihinenud inimeste organisatsioonid, kuhu voi-
vad kuuluda koéik isikud, kes soovivad kasutada Uhistute teenuseid ning kes
on valmis kandma liikmeks olekuga kaasnevat ning pohikirjas satestatud
vastutust, soltumata nende sotsiaalsest seisundist, soost, rassist, poliitilist-
est ja usulistest veendumustest.

Iga inimene, kes tunneb, et Uhistu likmeks astumisega seotud digused ja kohustused
on talle vastuvdetavad ning kasulikud, voib vabatahtlikult ja piiranguteta astuda thistu
likmeks. Uhistu liige on inimene, kes soovib ennast v6i oma perekonda (ihiste-
gevuse kaudu aidata ning on votnud endale sellega kaasnevad kohustused ja
Oigused.

Liikmeks astumist ei tohi lihistu piirata mitte (ihegi poliitilise, sotsiaalse, rassil-
ise vOi usulise péhjendusega. Samuti on majanduslikud pohjendused likmeks as-
tumise piirangutena pigem erandid kui reeglid. Teiselt poolt ei sunnita kedagi olema
Uhistu liige. Samuti voib Uhistu liige omal vabal tahtel lahkuda Ghistust.

Lilkmeks olemise p&himdte on vaidetavalt kdige voimsam aga sageli kdige allahin-
natum koigist pohimotetest. Pohiolemuselt tahendab see seda, et Uhistu ja tema poolt
teenindavate inimeste vahel peaks olema eriline suhe. See suhe peaks maaratlema
aritegevuse, mida Uhistu juhib, mojutama Ghistu aritegevuse viisi ja kujundama selle
plaanid tuleviku suhtes. Liikmete keskse koha tunnustamine peab tédhendama, et
uhistud plhenduvad oma liikmetele eriti kdrgetasemelise teenuse pakkumisele ja see
on ka peamine pdhjus nende eksisteerimiseks.
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Vabatahtlik Uhinemine Ghistuga voi Ghistust valjaastumine pole siiski absoluutsed.
Uhistute likmelisuse kiisimused otsustatakse Ghistu likmete poolt. Uhistul on digus
otsustada, millistel tingimustel ja kellega nad soovivad koostddd teha. See on téhtis,
sest eeskatt likmetest endist soltub Uhistu kaekaik. Kui nditeks keegi astub Ghistu
likmeks voi on seal eesmargiga realiseerida thistu kaudu soodsatel tingimustel oma
mittekvaliteetset toorainet, siis teeb ta thistule kahju ning on loomulik, et teda thistu
likmeks ei voeta voi arvatakse kahju teinud liige Ghistu likmeskonnast valja.

Uhistu likmelisust reguleeritakse tavaliselt seaduse ja Uhistu pdhikirjaga. Seadus
kehtestab Uldised reeglid, mis peaksid olema kooskdlas rahvusvaheliselt tunnusta-
tud Uhistegevuse pohimdtetega, sealhulgas ka kone all oleva vabatahtliku ja avatud
likmeskonna pdhimottega. Tapsemad liikmeks saamise ja liikmeksoleku pohi-
tingimused kehtestatakse Uhistu pohikirjaga, mis peavad ja@ma seadusega ettenéh-
tud raamistikku. Kui liige rikub seaduses kehtestatud ndudeid voib uldkoosolek voi
juhatus otsustada likme edasise tegevuse Uhistus (rakendada p&hikirjas ette nahtud
sanktsioone, peatada liikmelisuse, arvata liikme Ghistu likmeskonnast vélja). Uute
likmete vastuvotmisest keeldumisel tuleb otsus kirjalikult motiveerida.

Mbdned piirangud on ka Uhistutest lahkumisel. Kuna osa olulisi raamatupidamise
toiminguid tehakse alles aruandeaasta 16pul, siis pole Uhistu aastakasumit ja sel-
lest tulenevaid tapsustatud kokkuostu- voi teenuste hindu varem voimalik kindlaks
maarata. Sellest tulenevalt kehtestatakse Uhistust lahkumiseks tahtajalised piiran-
gud, mille jarel arvatakse uhistu liige likmeskonnast valja ja makstakse talle tagasi
osamaks(ud).

Mbne Uhistu puhul on seaduse alusel likmeks olemine kohustuslik. See kehtesta-
takse juhul, kui isik saab Uhistu kaudu igal juhul talle kasulikke teenuseid. Naiteks
saavad maaparandusslsteemide toimimisest kasu koik isikud, kelle maatikid asuvad
kuivenduskraavide moju piirkonnas, mis kaevati selleks, et ka teised selle kraavi moju-
piirkonnas olevad maad saaksid kuivendatud.

Uhistu likmeskond on péhimétteliselt avatud. Avatud likmeskonna phimbte
tahendab, et Uhistud on avatud koikidele, kes soovivad selle tegevuses osaleda ning
asuvad tingimusteta taitma koiki pohikirjast tulenevaid liikme kohustusi. Uutel liikme-
tel on digus kasutada koiki Uhistu varasid, kapitale ja teenuseid kohe ja taies mahus
ning samadel tingimustel teiste likmetega, vaatamata sellele, et véimalused selleks on
loonud teised juba varem. Ta ei pea tasuma eelnevatel perioodidel tehtud investeerin-
gute eest. Uhistu on pdhimbtteliselt igikestev - enne meid olid likmed ja parast meid
tulevad uued likmed.

Uhistud on reeglina huvitatud, et nende likmed oleksid oma piirkonnas tunnustatud
kvaliteetse tooraine tootjad vdi maksuvoimelised teenuste kasutajad. Tunnustatud
likmete arvu pultakse maksimeerida, sest mida rohkem on UGhistul aktiivseid ja
majanduslikult véimekaid liikmeid, seda suuremad on eeldused pakkuda odavamaid ja
kvaliteetsemaid teenuseid oma liikmetele.



42

Uhistegevuse olemus ja pohimatted

Avatud liikmeskonna pohiméttest tulenevalt on tihistute liikmeskond (ja sellest
tulenevalt ka osakapitali suurus) pidevalt muutuvad. Kui naiteks taluperemees 16pe-
tab tooraine tootmise, arvatakse ta toorainet todtlevast Uhistust vélja. Tema asemele
aga astub teine, tooraine tootmist jatkanud vdi alles alustanud omanik. Suurte, naiteks
ule 1 000 likmega, Ghistute puhul on muudatused likmeskonnas igapdevased ja
tavalised. Avatud liikmeskonna pdhimdttest selgub, et Ghistu likmeskond on pidevalt
uuenev-muutuv. Koikides Uhistutes peetakse liikmeskonna Ule tapset arvestust — liik-
mete registrit.

2.10.2. Demokraatlik juhtimine ja kontroll. Uhistulised iihen-
dused on demokraatlikud organisatsioonid, mida juhivad ja mille tegevust
kontrollivad lilkmed, kes aktiivselt osalevad (ihistu arengu- ja otsustusprot-
sessides. Mehed ja naised, kes on valitud thistulise Gihenduse esindajateks-
juhtideks, on aruandekohustuslikud neid valinud liikmete ees. Koigil liikmetel
on valdavalt vordne haaleodigus - liks liige, liks haal. Koik Ghistulised lihen-
dused on organiseeritud demokraatlikel alustel ning nad teevad koost6od
teiste organisatsioonide ja lihingutega samuti demokraatlikel alustel.

Sdna demokraatia on tulnud kreekakeelsetest sonadest demos = rahvas ja kratos
= voim. Demokraatia téhendab seega rahva voimu ning seda realiseeritakse reeglina
demokraatlike valimiste kaudu, kus igal kodanikul on liks haal.

Demokraatial on Ghistutes eriline tahendus. Uhistutes tdhendab demokraatia ees-
katt liikmete Oiguste kaalumist, likmete Giguste ja kohustuste maaratlemist
ning fikseerimist. Uhistutes reeglina ei vaielda, kas demokraatiat on vahe, palju voi
parasjagu. Sellest tulenevalt on Uhistuid nimetatud ka demokraatia kooliks. Arvatakse, et
uhistulistest Uhendustest saab alguse ka demokraatliku Ghiskonna rajamine.

Demokraatia Uhistutes tahendab liik- (75 peeme o
mete véimu. Lilkmed ise on Uhistutes )
kdrgema voimu kandjad ja selle teosta-
jad ning oma tehtud otsuste taitmise
kontrollijad. Uhistutes ei saa keeg
peale liikmete maarata, mida uhistu
peab oma likmete vajaduste ja huvide
rahuldamiseks tegema.

Vahel on suhtelise vordsuse tagamise
sildi all antud teatud lisaarv haali Uksi-
kutele Uhistute liikkmetele, kellel on
uhistu ees suuri teeneid voi kes kasu-
tavad suhteliselt suurt osa Uhistu poolt
osutatavatest teenustest. Maailmas
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on uhistuid, kus liikmete haalte arv sdltub naiteks liikme poolt Ghistule tarnitud toor-
aine kogusest voi osakute arvust. Need on pigem erandjuhud. Lisahdélte andmisega
on pultud suurema tooraine mahuga liikmeid siduda rohkem (histuga. Samal ajal on
praktika néidanud, et lisahadled halvendavad Uhistusisest mikrokliimat ning toovad
kasu asemel pigem kahju. Nii nditeks hakkavad Uhistutes domineerima rahakamad
ja suurema tootmismahuga Uhistu liikmed, kes pliavad teiste likmete arvel veelgi
suuremat tulu saada. Seepéarast on vanades ja hastifunktsioneerivates Uhistutes lisa-
haélte arv rangelt Uldkoosolekute otsustega ette kirjutatud, et valtida véaikese arvu nn
suurte likmete kontrolli suure arvu “vaikeste” likmete le.

Iga Ghistu Gksikliikme digus Uhistu juhtimisel piirdub reeglina siiski he haalega, soltu-
mata sellest, kui suur on tema osalus Ghistus voi mil maaral ta Ghistu teenuseid
kasutab. Pohimdte - (ks inimene, Uks haal - valjendab demokraatlikku juhtimist ja
kontrolli. Kaik likmed on valikute tegemisel ja otsuste langetamisel vordsed, kellelgi ei
tohi olla haalemonopoli ainult seeparast, et ta on rikkam kui teine liige vai on tal taskus
rohkem haridust tdendavaid dokumente.

Demokraatlik juhtimine ja kontroll tagatakse Uhistutes demokraatliku valimisststeemi
kaudu, mis on satestatud seadusega ja iihistu pdhikirjaga. Uhistu juhtimiseks ja kon-
trollimiseks valitakse tldkoosolekul thistu juhtorganid (volikogu, ndukogu), kellele an-
takse teatud digused ja kes annavad omakorda aru ildkoosolekule. Peale juhtorganite
valitakse veel kontrolliorganid (revident, revisjonikomisjon, audiitor, ettevottevaline
revisjon).

Toeliselt demokraatlikud valimised ja sellega kaasnev uhistusisene valimisvoitlus on
reeglina Uhistut tugevdavad néahtused ning neid ei maksa lle dramatiseerida. Kiill
aga tuleb Ghistu liikmetel tahelepanelikult jalgida, et valimistel ei rikutaks pohikirja
ning Uhistusisest valimiskorda, mis peab jargima tldtunnustatud demokraatia reegleid.
Enamlevinud rikkumisteks on “haalte ostmine’, juhtkonna valimiseelsed kokkulepped
ja likmete mojutamine, konkurentide Santazeerimine ja ebaaus halvustamine jms.

2.10.3. Lilkmete majanduslik osalus. Liikmed annavad oma
oiglase panuse uhistulise iihenduse kapitali moodustamisse ning teostavad
selle lile demokraatlikku kontrolli. Uhistulise (ihenduse kapitalist on vihemalt
mingi osa liikmete (Gihine omand. Dividendid, mida liikmed saavad liikmeks
oleku tingimuseks olevalt osamaksult, on piiratud voi neid ei makstagi.

Liikmed voivad kasutada kasumit jargmiseks otstarbeks:

* (histulise lihenduse arendamiseks, kui voimalik, siis jagamatu
reservkapitali suurendamiseks;

¢ {histulise (ihenduse lilkmete tulu suurendamiseks
proportsiooni nende osalusega uhistus;

¢ muu liikmete poolt heakskiidetud tegevuse toetamiseks.
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Kuna Ghistud on liikmete teenistuses, siis ka Uhistusse paigutatud kapital on Ghistu
“teener” aga mitte “harra’. Uhistu kapitalide vajadus tuleneb eeskétt sellest, kui suures
ulatuses mojutab kapitali olemasolu Ghistu liikmetele Uhistu poolt osutatavate tee-
nuste kvaliteeti ja mahtu.

Uhistute likmed saavad mahutada kapitali Gihistusse pohimétteliselt neljal viisil:
1. Enamikes Uhistutes on liikmete poolt
kehtestatud Uhekordne osamaks,
mis on Uhistu likme jaoks kohustus-
lik makse ning Uhtlasi ka liikmelisuse
tingimuseks.  Osamaksude summa
moodustab Uhistu osakapitali. See on
likmetepoolne investeering Uhistusse.
Liikme lahkumisel lihistust osamaks
reeglina tagastatakse.

2. Kui Uhistutel laheb hasti, loovad nad reeglina reserve, mis eraldatakse organisatsiooni
tegevusega teenitud sissetulekutest. Tavaliselt kdik voi markimisvaarselt suur osa nen-
dest sissetulekutest on kollektiivne omand (reservkapital), mis esindab liikmete
ihist saavutust oma iihistu toetamisel. Reservkapitali likmete vahel ei jaotata. Uhistu
Iopetamisel jaotatakse see pigem teiste kogukonna Uhistuliste ettevotete vahel.

3. Kui Uhistutel on suurem vajadus kapitali jarele kui nad majandustegevusest suuda-
vad saasta, siis paljud thistud loodavad, et likmed loobuvad oma kasumiosast Ghistu
kasuks pikemaks ajaks. Niiviisi investeeritud kapital makstakse Uhistu headel majandus-
aastatel Ghistu liikmetele tagasi (vahel ka koos intressidega).

4. Uhistud vivad kapitali puudusel pdérduda oma likmete poole ettepanekuga teha
taiendavaid investeeringuid. Sellisel juhul on kohane maksta liikmetele ka keskmise
maaraga intresse.

Uhistuliste Gihenduste eriparaks on asjaolu, et {ihistulisi {ihendusi finantseerivad
reeglina ainult lilkkmed. Sellest tulenevalt on ka kasumi jaotamisel esikohal jagamatu
reservkapitali suurendamise vajadus.

Uhistutes toimib ausa ja diglase tulude jaotamise pohiméte. See pohimdte tugi-
neb oigluse Uldideele ja valistab Uhe likme eelised teise ees. Kui majandustulemuste
jaotamine on ebadiglane, kutsub see esile likmete meelepaha ja nende eemaldumise
voi koguni lahkumise Uhistust. See teeb kahju mitte ainult konkreetsele Uhistule, vaid
viib alla Uhistegevuse maine tervikuna. Eelnevast tulenevalt ei jaotata Ghistutes tulusid
likmete poolt Ghistusse paigutatud kapitali summa alusel, vaid sdltuvalt sellest, milli-
ses mahus liige Uhistu teenuseid kasutas.

Uhistutes jaotatakse tulusid p&hiliselt kolmel viisil:
1. Uhistu toimimine tegevuskulude katmise p&himéttel tagab likmetele maksimaalse
tooraine kokkuostuhinna véi minimaalsed teenustdéde hinnad. Uhistulistel ettevétetel
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ei ole esmatahtis kasumi maksimeerimine. See ei tahenda, et Uhistud milvad kau-
pu turuhinnast odavamalt. Turul taotlevad Ghistud nagu mistahes teisedki ettevotted
maksimaalset vdimalikku hinda. Reeglina jaotatakse thistutes prognoositay, eeldatav
kasum juba enne selle tekkimist tooraine kokkuostu hinna lisandina likmete vahel.
Kui aruandeaasta I6pus selgub, et vaatamata hinnalisandile on thistu teeninud veel
kasumit, arvatakse see eespool kirjeldatud viisil kas jagamatu reservkapitali hulka,
jaotatakse proportsionaalselt likmete vahel voi kasutatakse muuks Ghistut arenda-
vaks tegevuseks (investeeringud, reklaam, sponsorlus, toetus kodukoha arengule,
mitmesugused fondid jms).

2. |ga liige saab thistegevuse kaudu tasu voi teenuseid proportsionaalselt oma panu-
sele. Uhistu likmed on kéik vérdsed ega saa kasu teiste arvel. Suurem osalemine
uhistu tegevuses annab proportsionaalselt suurema tulu, kuid ei anna lisaraha ega
muid hiivesid. Uhistu teenindab kéiki likmeid vérdsetel alustel ja jaotab kasumi liik-
mete vahel vordeliselt sellega, kuidas nad Uhistu teenuseid kasutasid. Uhe likme
eelistamine teise ees on Uhistute puhul lubamatu ja toob kaasa Uhistusisesed
lahkhelid.

3. Uhistute puhul on osamaksude alusel jaotatav kasumiosa reeglina piiratud. Piira-
tud kasum osamaksudele suunab peamise osa ettevotte kasumist kas jagamatu re-
servkapitali hulka voi proportsionaalseks jaotamiseks likmete vahel vastavalt nende
osalusele. Osamaksude alusel jaotatav kasumiosa on reeglina piiratud. Enamasti on
osamaksude alusel makstav kasumiosa seadustatud voi kehtestatud Uhistu pohi-
kirjaga. Rahvusvahelise Uhistegevusliidu (ICA) poolt heaks kiidetud rahvusvahelised
uhistegevuse pdhimotted 21. sajandiks ei sea enam piiranguid osamaksude alusel
jagatavale kasumiosale. Samal ajal on just osamaksude alusel jaotatav kasumiosa
pohjustanud paljudes Uhistutes teravaid erimeelsusi ja Uhistuliste ideede devalveeru-
mist. Uhistulise ettevdtte majanduslikku tulemit ei mdédeta alati rahasummaga. Sageli
on vaga tahtsal kohal ka Uhistu suutlikkus rahuldada maksimaalselt oma liikmete
muid, mitterahalisi vajadusi. Uhistu likmete jaoks, kes toodavad kiiresti riknevat toor-
ainet (naiteks piim, liha, aiasaadused), on dlioluline pideva ja stabiilse turu olemasolu.
Sellega kaasneb kindlustunne tootjale. Toorainet toétlevate ja sé6ta tarnivate Ghistute
tegevuse hindamisel ongi seepéarast sageli esikohal kokkuostu stabiilsus ja tarnete
digeaegsus. Ka stabiilsuse ja turu pideva olemasolu eest tuleb thistu liikmetel maks-
ta. Enamasti téhendab see mdnevorra madalamaid tootjahindu ja kallimaid sisendite
hindu. Sageli osutavad Uhistud liikmetele veel muidki teenuseid, millede efektiivsus
ei ole rahaliselt valjendatav — nduanne, likmete oskuste ja teadmiste omandamine,
uhistut propageerivad uritused, jms.

Kui aruandeaasta I6pus selgub, et Uhistu on tegutsenud kahjumiga, tuleb kahjum katta
likmete poolt. Otsused voetakse vastu tldkoosolekul. Kahjumit on Uhistutel voimalik
katta mitmel viisil: katta kahjum jagamatu reservkapitali arvelt, votta lthiajalist krediiti

45



46

Uhistegevuse olemus ja pohimatted

ja véhendada seetdttu eeloleva perioodi kokkuostuhindu, koguda raha thekordsete
maksudena liikmetelt voi kehtestada taiendavad osamaksud. Konkreetsemalt on
probleemil peatutud Uhistute rahalisi suhteid kasitlevas osas.

Klassikalises Uhistegevuse doktriinis loetakse Uhistusse aastate jooksul kogutud
jagamatut reservkapitali, millele ei voi pretendeerida Ukski thistu liige, selliseks
lihistegevuse pdhimatteks, mis 1ahtub avatud likmeskonna pghimattest. Uhistu ees-
margiks on omada ja koguda Uhistule kapitali, et seda kasutada koigi olemasolevate
ja tulevaste liikmete hlvena ning tagada Ghistule majanduslik stabiilsus. Jagamatu
reservkapital tagab Uhistu tegevuse jatkumise ka kriisiaegadel, mis on pdhjustatud
thistuvalistest teguritest (rahvusvaheline majanduse madalseis, ebasoodus turu
konjunktuur, loodusonnetused, tulekahjud). Jagamatut reservkapitali suurendatakse
nendel aastatel kui tihistu on saanud piisavalt kasumit. Uhistusisese majandusliku
ja psuhholoogilise kliima seisukohalt on tahtis, et Ghistul oleks vdimalikult suur jaga-
matu reservkapital ning selle suhe osakapitali oleks voimalikult suur (ile 90%).
Jagamatu reservkapital ei kuulu reeglina liikmete vahel jaotamisele kui likmed this-
tust lahkuvad v&i Uhistu l6petab tegevuse. See mote pdhineb kaalutlusel, et Uhiste
joupingutustega aastakimnete jooksul kogutut oleks Uhistu likvideerimise korral
ebadiglane jaotada ainult nende vahel, kes on Ghistu likmed selle I16petamise ajal.
Teisest kiljest valistab see Uhistu liikmete isikliku huvi Uhistule raha saamise otstar-
bel 16pp teha.

Rahvusvahelise Uhistegevusliidu (ICA) komisjoni soovituse kohaselt peaks Uhistu
tegevuse I6petamisel kogu Uhistu vara, sealhulgas jagamatut reservkapitali, parast
volgade tasumist ja muude kohustuslike véljamaksete tegemist, kasutama vaid monel
muul Uhistegevuslikul voi Ghiskondlikul otstarbel. Seda peab silmas ka Eesti tulundus-
uhistuseadus, kus soovitatakse Uhistu [6petamisel alles jadnud vara anda kohaliku
omavalitsuse kasutusse.

Uhistu likmed peavad tagama Uhistule hea konkurentsivdime. Kuna thistud konku-
reerivad turul teiste ettevotetega, on loomulik, et thistutes tuleb rakendada ajakoha-
seid tehnoloogiaid, majandamis- ja juhtimisvotteid, tddtada valja oma Uhistu majan-
duse arendamise strateegia, teha tulusaid investeeringuid jne. Kindlasti tuleb palgata
téole parim direktor ning oma ala parimad spetsialistid ja todlised, kelle palkadeks
kulub méarkimisvaarne osa Uhistu tuludest. Samal ajal on need kulutused valtimatud,
kui Uhistu liikmed soovivad, et nende ettevote oleks edukas.

Parimate tulemuste saamiseks Uheliigilised lhistud reeglina omavahel ei konku-
reeri vaid teevad keskiihistute tasandil koost66d.

2.10.4. Iseseisvus ja séltumatus. Uhistulised ihendused on ise-
seisvad isemajandavad oma-abi organisatsioonid, mida juhivad ja kontrolli-
vad nende liikmed. Kui nad astuvad lepingusuhetesse teiste organisatsiooni-
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dega, k.a valitsusasutustega, voi saavad oma tegevuse toetamiseks kapitali
uhistuvélistest allikatest, toimub see tingimusel, et oleks tagatud demokraat-
lik lilkmekontroll, sailiks lihistu iseseisvus ning soltumatus.

Uhistud tile kogu maailma on suuresti mdjutatud suhetest riigiga. Riigid maaravad
juriidilise raamistiku, milles Uhistud funktsioneerivad. Oma maksu-, majandus- ja sot-
siaalpoliitikatega saavad valitsused olla Uhistutele kas abiks, erapooletud voi hoopiski
kahjulikud. Sel pohjusel peavad Ghistud olema eriti arksad ja tdhelepanelikud, aren-
dades avatud ja selgeid suhteid valitsustega.

Teise pohimotte all kasitletud, demokraatliku juhtimise ja kontrolli pohimate,
eeldab Uhistegevuses autonoomiat. Enamasti on riigid taganud selle seadusega.
Samas on selge, et iseseisvus nagu vabaduski ei eksisteeri iima piiranguteta ning me
saame raakida ainult suhtelisest iseseisvusest ja soltumatusest. Nii tuleb ka thistutel
tegutseda olemasolevates sotsiaalsete, majanduslike, poliitiliste ja juriidiliste piiran-
gute tingimustes. Seega téhendab Uhistegevuse iseseisvus ja soltumatus liikmete
digust asutada ja juhtida oma Uhistut riigi poolt ette antud ja vabas turumajanduses
valja kujunenud sotsiaal-majanduslikes tingimustes kooskdlas kehtivate seaduste
ning riikliku Uhistegevuspoliitikaga.

Uhistud on oma tegevuses valitsusasutustest, erakondadest, teistest ettevotetest,
usulistest organisatsioonidest, sotsiaalsetest tingimustest uldiselt séltumatud. Sa-
mal ajal teevad Uhistud oma liikkmete huvides aktiivset koostédd teiste Uhistute
ja organisatsioonidega kohalikul, riiklikul ja ka rahvusvahelisel tasandil. Tulenevalt
globaliseerumisest on Uhistud lle kogu maailma alustanud tGha rohkem Uhispro-
jekte kapitaliihingute ja teiste erafirmadega. limselt see protsess 21. sajandil
suveneb veelgi. Seejuures on oluline rohutada, et Uhistud séilitaksid koostods kapi-
talilhingutega oma vabaduse ja s6ltumatuse. Nad peavad ka koostddprojektidega
litudes suutma kontrollida oma tegevust liikmete ees pustitatud eesmérkidest
tulenevalt. Mitmed Uhistegevuse uurijad on téheldanud, et lihistud ei ole poliiti-
listest erakondadest ja parteidest, seega ka riiklikest institutsioonidest
siiski taielikult s6ltumatud. On leitud, et Ghistud peaksid valimiste ajal toetama
eeskatt neid poliitilisi erakondi ja liite, mis soosivad thistegevuse arengut ja kavan-
davad reaalseid riiklikke abindusid Uhistegevuse toetamiseks. Vastasel korral
hakkavad parlamentides ja valitsustes domineerima Uhistegevuse arengut pidur-
davad meeleolud, mis tegutsevad eeskatt eraettevotjate ja kapitalilihingute huve
silmas pidades.

Uhistu voib oma iseseisvust ja sltumatust piirata taiesti teadlikult ja vaba-
tahtlikult. Kui naiteks Riigikogu voi valitsus annab uhistule rahalist toetust voi muud
materiaalset abi voi teatud eeliseid rahvusvahelistel turgudel tegutsemiseks, voidakse
koos abiga esitada Uhistule ka siduvaid lisatingimusi, mis Ghistu iseseisvust piiravad.
Lisatingimused on enamasti seotud Uhistu poolt erakondadele antavate materiaalsete
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ja moraalsete toetustega valimiste
ajal. Kui need lisatingimused ei
ole Uhistu liikmetele vastuvoeta-
vad, siis voib Uhistu pakutud abist
ka loobuda. Sellisel juhul saavad
valitsused ja erakonnad Uhistu
tegevust véhem mojutada. Kui aga
uhistu likmed otsustavad pakutud
abi ja eeliseid kasutada, tuleb tai-
ta ka noutud lisatingimused. Vasta-
sel korral voivad poliitilised joud
uhistegevuse arengut sihilikult
pidurdama hakata. Siinkohal tuleb
uhistutel jalgida, et taidetaks tapselt korruptsioonivastaseid seadusi ja ettekirjutusi.
Igasugune riiklik abi lhistutele tugevdab sotsiaalset kontrolli nii valitsusasu-
tuste kui ka lhistute tegevuse ille. Juhul, kui Uhistegevuse eelisarendamine on
tihe voi teise erakonna voi isegi valitsuskoalitsiooni poliitiline eesmark (iihistegevus on
teatavasti tohusaks vahendiks rahavoogude suunamisel esmatootjale, laiemas mdttes
rahvale), siis tuleb see rahvale ka teatavaks teha.

Kokkuvdttes on Uhistuliste Uhenduste iseseisvus ja s6ltumatus Usnagi delikaatne tee-
ma ning nduab uhistu likmetelt head poliitilist vaistu ja olukorra tunnetust.

2.10.5. Haridus, koolitus, teave. Uhistulised {ihendused korraldavad
koolitust oma liikmetele, valitud esindajatele, juhtiviootajatele ning personalile,
et need saaksid Uhistuliste Gihenduste arengule tohusalt kaasa aidata. Nad teavi-
tavad avalikkust (eriti noori ja tihiskondliku arvamuse kujundajaid) lihistegevuse
olemusest, pohimotetest ja eelistest.

Uhistegevusalane haridus tahendab histute likmete jaoks rohkem kui lihtsalt infor-
matsiooni jagamist. See tdhendab liikmete, valitud esindajate, tegevjuhtkonna ja
tootajate teavitamist, et nad mdistaksid taielikult Uhistegevuse ideoloogiat ja tege-
vuse aluseid. Koolitus tdhendab, et kdigil, kes on seotud Uhistutega, on oskused,
mida nad vajavad oma kohustuste efektiivseks taitmiseks. Haridus ja koolitus on
olulised ka seetottu, et nad pakuvad suureparaseid véimalusi, mille labi Ghistute
lidrid saavad Ulevaate likmete meeleoludest, vajadustest ja arvamustest. Uhistu,
mis julgustab efektiivset kahesuunalist infovahetust oma liilkmete ja juhtide vahel,
ebadnnestub harva.

Uhistutel on eriline vastutus informeerida noori ja arvamusliidreid (naiteks poliitikuid,
avalikke teenistujaid, meedia esindajaid ja haridustegelasi) thistute eelistest ning
Uhiskonnakesksest olemusest. Sageli on Uhistud Uhistegevusalast koolitust votnud
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liga kergekaeliselt. Kui Ghistud soovivad taita rolli, milleks nad on tulevikus voimelised,
siis tuleb seda kohustust ka téita. Inimesed ei hinda ega toeta seda, millest nad aru ei
saa ning mille kasulikkus on nendele arusaamatu.

Uhistulisi ettevtmisi on saatnud ka ebadnnestumised. Ebadnnestumiste pdhjusi on
uuritud ning on leitud, et sageli on selle pohjuseks uhistu likmete pinnapealsed tead-
mised Uhistegevuse pohimotetest, likmete kohustustest ja vastutusest. Nii mitmedki
uhistu liikmed on lootnud uhistegevuse kaudu kiiresti rikastuda ja kui see unelm pole
taitunud, ollakse Uhistegevuses pettunud. Killalt suuri probleeme on tekkinud ka thistu
likmete ja palgaliste teenistujate, eriti direktorite ja Uhistu likmetest ndukogu vahel.
Rahvusvaheline Uhistegevusliit (ICA) on soovitanud Ghistutel korraldada oma liikme-
tele ja teenistujatele koolitust ning néha selleks ette spetsiaalsed rahalised vahendid
uhistute iga-aastastes eelarvetes. Siinkohal tuleb rohutada, et Ghistegevusalast kooli-
tust ei vaja ainult likmed, vaid ka teenistujad, kes Uhistutes t66tavad. Sageli annavad
likmete ja teenistujate Ghisdppused kdige paremaid tulemusi.

Uhistegevuse pdhimétete hea tundmine on eriti tahtis mdistmaks Ghistegevuse ole-
must ja selle inimesekesksust. Eestis korraldatud uurimused on néidanud, et thistege-
vuse arengu peamiseks takistuseks on eeskétt thistegevusalaste teadmiste vahesus.

Riigikogu ja valitsus saaksid lihistegevuse arengut tohusalt toetada eeskétt
tihistegevusalase hariduse, koolituse ja teabe levitamise toetamise kaudu. Uhis-
tegevusalasele teabele ja haridusele suunatud riiklik rahaline toetus on korruptsiooni-
vaba ega kutsu Uhiskonnas esile pingeid erinevate ettevitlusvormide vahel. Seejuures
voiks kasutada ka administratiivseid meetodeid. Uhistuseaduses tuleks sétestada Ghis-
tute ja liitude jaoks oma liikmete Uhistegevusalase koolituse korraldamise kohus-
tus. Eestis on see ndue sisse kirjutatud Uhistegevuse toetuste saamise tingimustes.

2.10.6. Koostdd teiste Uhistuliste Ghendustega. Uhistu-
lised Uhendused teenindavad oma liikmeid koige efektiivsemalt ja arenda-
vad uhistegelikku liikumist, tehes omavahel koost66d kohalikul, rahvuslikul,
regionaalsel ja rahvusvahelisel tasandil.

Erinevad Uhistud saavad maksimeerida oma mdoju labi omavahelise praktilise ja tapselt
korraldatud koostdd, seda nii kohalikul, Uleriigilisel aga ka rahvusvahelisel tasandil.
Et jadda rahvusvahelisel tasandil konkurentsivdimeliseks, tuleb ka Uhistutel teatud
juhtudel asutada mitmemaiseid Uhisettevotteid ehk globaliseeruda. Nad peaksid kaa-
luma palju tihedamini kui lahiminevikus, rahvusvaheliste Ghisettevotete voimalusi. Kui
rahvusriigid (eriti vaikeriigid) kaotavad oma vdime kontrollida rahvusvahelist majan-
dust, on Uhistutel harukordne voimalus kaitsta ja laiendada rahvusvahelisel tasandil
tavaliste inimeste otseseid huve. Uhistud peavad maistma oma uut rolli Gihiskonnas.
Seetottu on oluline uut liiki rahvusvaheliste Ghistute tugiorganisatsioonide asutamine
ning nende aktiivne koostdo erinevat liiki Uhistutega ja paljude riikide Uhistuliste kesk-
organisatsioonidega.
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Pdllumajandussaaduste kaubandusest on saanud vdimsate majanduskontsernide
ja riikidevaheline majanduslik voistlus, mida reguleeritakse WTO kokkulepetega ja
riikidevaheliste kaubanduslepingutega. Alati ei dnnestu ka siis koiki pooli rahuldavaid
tulemusi saavutada ning tekivad tosised konfliktid, nn “kaubandusséjad’, majandus-
embargod, kehtestatakse taiendavad tollitokked, sisseveokvoodid jms. Selline olukord
maailmaturgudel on aktiviseerinud viimastel aastatel ka Ghistuliste Uhenduste tege-
vust. Tavaliselt konkureerivad erinevate riikide Ghistulised turustusettevotted maailma-
turgudel nii omavahel kui ka teiste eraettevotetega vordsetel alustel. Kuna iga riik
pllab kaitsta oma siseturgu oma tarbija ja pdllumajandustootja jaoks eri meetoditega,
siis on erinevate riikide tootjatele kuuluvate Ghistuliste Uhenduste koostéd olnud kuil-
laltki juhuslik.

Kokkuvéttes tuleb markida, et Uhistuliste keskuhistute ja kontsernide tegevus vajab
tunduvalt aktiviseerimist. Eesti Uhistud peaksid tegema palju tohusamat koostodd
teiste riikide Uhistuliste keskorganisatsioonidega.

2.10.7. Hoolitsus kodukoha arengu eest. Uhistulised iihen-
dused toéotavad oma kodukoha piisiva arengu nimel liikmete poolt heakskiide-
tud juhtnooride jargi. Moodustades kontserne, tegutsevad nad oma lilkkmeskonda
teenindades ka lhiskonna heaks.

Viimane rahvusvaheliselt tunnustatud Uhistegevuse pdhimdte on samuti sisuliselt uus
pohimote. Selle pohimdtte jargimisega soovitakse tahtsustada ja suurendada thistu-
liste Uhenduste osa thiskonnas. Eriti oluline on see kohalikul, valdade ja maakondade
tasandil. Suurematel Uhistulistel ihendustel on oma piirkonna jaoks vaga suur majan-
duslik ja sotsiaalne moju. Tanu Uhistutele, mille likmeteks ehk klient-omanikeks on
kohalikud elanikud, jadb suur osa Uhistegevuse kaudu teenitavast rahast kohalike
elanike katte. See laheb kohaliku elu edendamiseks. Kohalike Uhistute puhul paraneb
piirkonna to6hoive. Uhistutes saavad t66d ka need inimesed, kes ei ole Ghistute liik-
med. Ka suur osa maksudest laekub Uhistu ja Uhistu tootajate kaudu kohalike oma-
valitsuste arvetele, mis aitab omakorda kaasa piirkonna arengule.

2.11. Kokkuvdote Uhistegevuse pohimotetest

Uhistegevuse p6himétetel on vaga oluline tahendus ka riigi jaoks. Eriti oluline
on see véikeste rahvusriikide puhul. Hasti korraldatud Uhistegevuse ja majandus-
likult efektiivselt funktsioneerivate Uhistute kaudu saab rahvas osaleda majanduses
kaasomanikena ning ohjeldada véliskapitali osa tulude eksportijana. Uhistegevuse
kaudu teenitavad tulud tasakaalustavad riigi véliskaubandusbilanssi ja suurendavad
riigieelarve tulusid. Uhistegevuse vahendusel ja4b pdllumajanduskaupade miiigist
saadud tulu suures osas pdllumajandustootjatele, mis véhendab vajadust toetada
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maatootjaid riigieelarvest. Uhistegevus loob tiiendava kindlustunde tootjatele, selle
kaudu luuakse uusi té6kohti ning paraneb ka rahva sotsiaalne turvalisus. Poliitilises
mottes kindlustab histegevus riigi julgeolekut ning tekitab rahvale tdiendava motiva-
tsiooni, kui on vaja oma riiki ja rahvast kaitsta. Rahvusvahelised uhistegevuse pohimot-
ted peaksid olema aluseks kdikide riikide seadusandjatele.

Hasti korraldatud Uhistegevuse puhul on igal Uhiskonna tksikliikmel voimalik Uhis-
tegevuse vahendusel oma majanduslikku olukorda parandada ning aktiivselt osaleda
ka sotsiaalelus ja poliitikas. Uhinedes Uhistutesse, saavad nii tootjad kui ka teenuste
vajajad tihedas majanduslikus konkurentsis vastu pidada.

Uhistegevuse suurim vaenlane asub tavaliselt (ihistu “sees” ja tema tegevus-
motiiviks on kasu saamine teiste arvel. Need on inimesed, kes pliavad thistut
oma isikliku heaolu huvides liigselt 4ra kasutada. Ukskaik millises tihistus peab kasu
saamine teiste arvelt olema valistatud. Vastasel korral on Ghistu maaratud hukule —
eriti siis, kui kasumiahneks osutub Uhistu juhtkond.

Uhistegevuse rahvusvaheliselt tunnustatud pohimétted kaitsevad thistut ka
“véljastpoolt” tulevate riinnete eest. Sellest tulenevalt on rahvusvaheliselt tunnus-
tatud Uhistegevuse pohimotete hea tundmine nii likmete kui ka téotajate poolt ning
nendest juhindumine Uhistegevuse arengus ja jarjepidevuses méaarava tahtsusega.
Uhistegevuses peitub jdud, mis aitab rahval iihiselt vastu seista kasumile orienteeritud
raha voimule, mis voib oma darmuslikes véljendusvormides moéjuda kahjulikult rahvus-
rikide iseseisvusele, majandusele ja kultuurile tervikuna. Selle nimel tasub Uhistege-
vust arendada. Raha on hea sulane aga kehv peremees!

Eespool esitatud Uhistegevuse
pohimdtteid peavad sisuliselt tund-
ma koik inimesed. Eriti oluline on,
et neid oskaksid lahti motestada
koik Uhistuliste Uhenduste liikmed.
Ainult sellisel juhul on voimalik en-
nast Uhistegevuse kaudu aidata ja
saada ka soovitud tulemusi. See-
parast ongi vaja dppida Uhistege-
vust.




