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Usaldus koos midagi ara
teha saab alguse oskusest
vabaneda ainult oma
materiaalsetest huvidest

ning vaartustades koostodd.

Maauilikooli professor Rando Varnik selgitab asja valminud uuringu pd&hjal,
kuidas meie pdllumeeste konkrentsivoimet on vahendanud

uleminekutoetuste maksmata jatmine. Foto: Raivo Tasso

Jaanuaris kéivitus teadmussiirde thistegevuse programm, mille eesmérk on arendada
uhistulist tegevust Eesti pollumajanduses.

Seni peetud infopdevadel on k6lama jadnud mote, et Ghistegevuse arendamisel on
oluline osa litkmetevahelisel suhtlusel. Kui ei ole usaldust tiksteisele oma mdtetest ja
plaanidest raakida, siis Uhise aruteluga on véimalik jduda suurema avatuseni. Lisaks
eeltoodule on vajalik aus ja avatud suhtlus litkmete ning organisatsiooni eri tasandite —

ndukogu, juhatus, tegevjuhid — vahel.

Eesti Uhistegevus

Uhistegevuse programmi meeskond on piistitanud eesmargi, et nelja aasta parast oleks
kavandatud tegevuste toel kolmandik Eesti pdllumajandus- ja toidutoodangust
vadrindatud uhistute poolt. See tdhendab, et toodangule on Eestis antud lisavaartus ja

see muulakse nii Eesti kui eksporditurgudel.
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Eesmark on tdidetav, kui suudame sihtgruppidele jagada olulist teadmist, mis
voimaldab neil keskenduda oma pohitegevusele. Teadmussiirde programmis pakume
selleks infopdevi, taienduskoolitusi, Gpiringe, ettevdtete kilastamist nii Eestis kui
valismaal ning asjakohaste teabematerjalide ja k&siraamatute loomist. Kaasame
eksperte ja praktikuid nii Eestist kui valismaalt.

Suure Uhistukogemusega riikide teadlaste arvates tuleb enam aega ja ressursse
panustada organisatsiooni arendamisse. Peamine, kellest s6ltub Ghistu tugevus, on

litkmed. Nemad on v6tmeteguriks thistu majandusliku tugevuse saavutamisel.

Vaélisekspertide arvates tegeldakse organisatsioonides liikmetega liiga véhe. See

kujuneb takistuseks nii strateegiate valikul kui elluviimisel.

Eesti Ghistegevuses peame keskenduma liikmete harimisele, sest sellega tugevdame
organisatsiooni. Uhistute arendamiseks peab fookus olema suunatud liikmete
majandusliku potentsiaali suurendamisele, neile tuleb pakkuda teadmist ja véimalust

oma potentsiaali arendada.

Mitme histu liikmed tunnustavad oma organisatsiooni panust ja rahalist
investeeringut nende arengusse. Nad on 0elnud, et kasvavad koos organisatsiooniga
ning on seelabi valmis ka enam panustama. Neile on mdistetav, miks liikmed peavad
moodustama ndukogu; miks otsustuskogu vastuvdetud otsused mojutavad liikmete

arengut ning miks ldkoosolekul on vaja osaleda.

Vajame tarku juhte

Pdllumajandusettevotjad vajavad raha investeeringuteks. Tehtavad investeeringud
eeldavad, et need teeniksid omanikule piisavalt tulu. Sissetulekute kindlustamisel on
olulised kaks tegurit: vaartuse lisamine ning turundus. Toodete turundus on tihti
raskem kui tootmine, eeldab vastavaid teadmisi ning oskust hinnata turutrende ja

vOimalikke muutusi.



Toidutootmises raagitakse enam vajadusest orienteeruda turule ning turupdhine
tootmine on tdstnud vajadust enam tegelda turu ja turundamisega. Suurte mahtude

juures on riskid suured ning vaga oluline on, et toodangu miiik oleks tulutoov.

Juhtimisvigade t6ttu vdivad tootjad ilma jaada kérgemast tulust ja tehtud
investeeringud on seetdttu madala tootlikkusega. Nonda vdivad liikmed
organisatsioonis pettuda ning Ghistust lahkuda.

Niisiis on vaja ka véaga heade teadmiste ja oskustega tegevjuhte — spetsialiste, kes
aitavad liikmete toodangust saada kdrgemat vaartust, teavad tdnapaevaseid kanaleid
ning turu vdimalusi. Seega, lisaks liikmete teadmiste ja oskuste arendamisele tuleb
tegelda ka juhtide teadmiste tdiendamise ja kaasajastamisega.

Kdik tegevused, mis on seotud toodete kvaliteedi, toorme vaarindamise ning kdrgema
lisandvéartusega, on protsessi osad ja sellesse peavad panustama nii liilkmed kui
juhtkond. Koondina on teadmiste kasvatamine organisatsioonis tegevus, mida ei tohi
alahinnata.

Juhtimisvigade tottu vdivad tootjad ilma jaada
korgemast tulust ja tehtud investeeringud on
seetdttu madala tootlikkusega. Nonda voivad
lilkmed organisatsioonis pettuda ning Uhistust
lahkuda.
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