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Uhistute rahastamine



Uhistegevuse rahastamine

Kéesolevas osas on esitatud moned Uldisemad liikmetel pohinevate Uhistuliste Ghen-
duste (tulundusuhistud ja mittetulundusuhistud) rahastamise péhimétted, millest tuleks
uhistute asutajatel ning juhtidel juhinduda.

3.1. Uhistuliste Uhenduste likmete maksud

Uhistuliste ihenduste liikmetele kehtestavad k&ik maksud likmed ise. Tavaliselt
tehakse seda kas asutamisel vastuvoetavas pohikirjas voi tldkoosolekute otsustega.
Lilkmete maksude peaeesmark on tagada Uhistulise Uhenduse majanduslik voimekus
uhistu likmetele teenuste osutamisel. P6himdtteliselt on tegemist kahte tiipi maksu-
dega - otsesed ja kaudsed maksud Konkreetse maksu kehtestamise, kasutamise
ja arveldamise mooduse otsustavad liikmed.

3.1.1. Uhistu liikmete otsesed maksud. Kindel kord rahastamise
kisimustes loob Uhistutele Uhelt poolt tegevuskindluse ja teiselt poolt likmetele kindla
teadmise kuidas on Uhistu rahastamine.

Reeglina kasutatakse Uhistuliste ihenduse rahastamiseks jargmiseid otseseid makse:

* Osamaks - on Uhistu koikidele liikkmetele kohustuslik lihekordne makse.
Osamaksu kogumise kaudu tagatakse ihistulise Uhenduse asutamise etapil ettevotte
tegevuseks (pusikulud, investeeringud) vajalikud rahalised vahendid. Osamaksu suu-
ruse kehtestab Uldkoosolek ja reeglina on see koikidele likmetele vordse suurusega.
Vahel tehakse osamaksudes vahet sdltuvalt tootja voi teenuste kasutaja majandusliku
kaibe suurusest. Naiteks suurematel tootjatel voivad olla ka suuremad osamaksud.
Samuti vidakse investeeringute saamise eesmargil siduda osamaksud mingi kindla
protsendiga liikme kaibest. Osamaksud voivad piiratud ulatuses kanda ka dividende,
kui see on pohikirjaga ette nahtud (hoiu-laenutihistud). Osamaksude juures on oluline
teada, et osamaks tagastatakse liikmetele teatud aja jooksul (selle aja kehtestab
pohikiri) parast nende lahkumist Ghistust.

* Lilkkmemaks — on Uhistulise thenduse (tavaliselt liidu, erakonna, seltsi jne) liilkme-
lisuse tingimusena kehtestatud osalusmaks. Liilkmemaks on kasutusel Ghistulistes
uhendustes, mis majandustegevusega ei tegele ja millel puuduvad muud regulaarsed
sissetulekud. Selle arvel kaetakse liikmetele osutatavate teenuste tegemiseks vaja-
likud pusikulud (naiteks tennisevaljaku hoolduskulud, ruumide Gdrikulud, transpordi-
kulud, elekter, kite jms). Liilkmemaks on organisatsiooni likmete poolt perioodiliselt
(kuu, kvartal, aasta) makstav maks. Liikmemaksu suuruse kehtestab reeglina Gld-
koosolek voi tldkoosoleku delegeerimisel ka juhatus voi muu juhtimistasand. Liikme
lahkumisel organisatsioonist seda reeglina tagasi ei maksta.

» Sisseastumismaks - on (Uhekordne makse, mida makstakse Uhistulise Uhen-
duse liilkmeks astumisel. See on kohustuslik makse, mis kehtestatakse pohikirjaga.
Pohimotteliselt peab sisseastumismaks katma liikme Uhistulise Uhendusega liitu-
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misega kaasnevad kulutused (uue likme Uhistegevusalane koolitus, uue likme Ghistu-
registrisse kandmine, liikmekaardi valjaandmine jms). Sisseastumismaksu liikme
lahkumisel Uhistulisest Uhendusest ei tagastata.

« Uhekordsed erimaksud — on thistulise Gihenduse (ildkoosoleku poolt kehtestatud
maksud, mis peavad katma Uhistulise Ghenduse erakorralised kulutused (nait. inves-
teeringud, garantiid) vi mingil pdhjusel tekkinud erakorralised kahjumid, mida pole
véimalik katta muudest vahenditest (reservfond, Ithiajaline laen).

3.1.2. Uhistu liikmete kaudsed maksud. Kaudsed maksud kehtes-
tatakse enamasti Uhistulistes Uhendustes (tulundusthistud), millel on regulaarne
majandustegevus. Kaudsed maksud on reeglina proportsioonis likmele osutatavate
teenuste mahuga ja moodustavad mingi osa (%) teenuste hinnast.

Naide: Kui kalur miiiib kaluriiihistu vahendusel kala, siis kaluriiihistu peab vasta-
valt lildkoosoleku otsusele kala miiligihinnast (histu kasuks kinni kokku 10%,
sealhulgas 5% miiligikulude katteks ja lisaks veel 5% d(histu investeeringuteks.
Esimene 5% kinnipeetud hinnast ldheb (histu plisi- ja muutuvkulude katteks ning
seda kalurile tagasi ei maksta. Teine 5% ldheb kaluriiihistu tulevaste perioodide
investeeringuteks ja see véidakse kanda liikme osamaksu arvele, mis liikmele
hiliem tagasi makstakse.

3.2. Uhistuliste Uhenduste kapitalid

Oma tegevuse rahastamiseks moodustatakse Uhistutes mitmesuguseid sihtotstarbe-
lisi fonde ja kapitale. Tuntumateks on osakapital ja reservkapital.

3.2.1. Osakapital. Moodustatakse Ghistu likmete osamaksudest nende liit-
mise teel. Mones mdttes on see sarnane aktsiaseltsi aktsiakapitaliga. Samas on see
ka erinev. Kui aktsiakapital on suhteliselt pusiv summa, mida muudetakse suhteliselt
harva, siis Uhistute puhul on osakapital sisuliselt pidevas muutumises. See tuleneb
uhistegevuse rahvusvaheliste pdhimotete esimesest pohiprintsiibist - Vabatahtlik ja
avatud liikmeskond. Samal ajal nédeb Tulundusiihistu seadus ette, et osakapitali muut-
misel kohaldatakse osaiihingute kohta kehtivaid Ariseadustiku satteid. Osakapitali
suurendamine ja vahendamine saab toimuda vaid uldkoosoleku 2/3 haéltega, tuleb
vormistada registritoiminguna, véhendamise puhul kohustusliku Ametlikes Teadanne-
tes avaldamise ja kahekuulise ooteajaga.

Uhistu likmed vdivad igal ajal tihistuga liituda véi sellest ka lahkuda. Uued liikmed
maksavad liitumisel osamaksu, mille tulemusena osakapital selle vorra suureneb
ja vanade liikmete lahkumisel maksab Ghistu nendele osamaksu tagasi, mille tule-
musena osakapital vaheneb. Eriti tuntavad on osakapitali muudatused suurte liikmete-
arvuga Uhistutes, kus aastas voib likmeskonda juurde tulla erinevatel aegadel sadu
uusi liikmeid ja lahkuda samuti sadu liikmeid.
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Uhistu likmeskonna pideval muutumisel on mitmesuguseid pdhjusi. Osa likmeid
lahkuvad Uhistust parast tooraine tootmise |opetamist voi siis vanaduse voi monel
muul pdhjusel. Samuti voib liikme Uhistust lahkumise pdhjuseks olla likme pankrott,
tootmise Uleminek parimise tottu pojale-titrele voi monele kolmandale isikule, ka liik-
me ootamatu surm. Harvem on liikme lahkumise pdhjuseks rahulolematus Ghistuga.
Samal ajal tuleb Uhistusse pidevalt juurde uusi likmeid. Nendeks voivad olla endiste
likmete parijad, samuti tegevust alles alustanud isikud, kes loodavad Uhistu kaudu
saada lisateenuseid jne.

3.2.2. Reservkapitali hulka arvatakse tagasimaksmisele mittekuuluvad
sisseastumismaksud, kasumieraldised, reservkapitali intressid, aga samuti anne-
tused, toetused (sh riiklikud investeeringutoetused) jms vara, mis moodustavad
uhistu reservid ja ei kuulu liikmete vahel jaotamisele, kui nad lahkuvad mingil pohju-
sel Uhistust. Mida suurem see on, seda stabiilsem ja pankrotikindlam on Ghistu.
Uhistu reservkapital on tihistulisele (ihendusele majandustegevuse amortisaatoriks,
mis tagab talle stabiilsema arengu ning kindluse keerukates majandusolukordades.
Liikmete tulek-minek mdjutab thistu majandustegevust sellisel juhul minimaalselt
ning thistu saab keskenduda oma peaeesmargile — likmete paremale teeninda-
misele.

Vahemarkus: Reservkapital tuleks moodustada kéikidel tulundusiihistutel. Sageli
on see kohustus ka seadustatud. Reservkapitali suurus peaks olema vdhemalt
pool osakapitalist, kui péhikirjas ei ole ette ndhtud suuremat mééra. Seni kuni
seaduses véi péhikirjas ettendhtud reservkapitali médéra ei ole veel saavutatud,
tuleb (ihistul igal aastal eraldada 20% puhaskasumist reservkapitali hulka. Uhistu
majandusaasta kahjum kaetakse reservkapitali arvelt ja kui sellest ei piisa, siis tohib
kasutada kahjumi katmiseks osakapitali. Puudujdévad osakapitali ja reservkapi-
tali osad tuleb katta jargmistel majandusaastatel dividendide véljamaksmiseks
méératud kasumiosa arvel.

3.2.3. Muud maksud ja kapitalid. Uhistuliste iihenduste rahastamis-
voimalusi on veel teisigi. Enamlevinud vdimalusteks on mitmesuguste kodanikuthen-
duste poolt udldriiklike voi kohaliku téhtsusega teenuste osutamine monele riiklikule
susteemile voi kohalikule omavalitsusele.

Kokkuvdttes on Uhistulistel thendustel olemas praktiliselt kdikmoeldavad voimalused
oma tegevuse rahastamiseks. Organisatsiooni edukus soltub eeskatt sellest, kui
voimekad on Uhistuliste Uhenduste liidrid — kas nad suudavad voéimalikele rahasta-
jatele pakkuda valja finantseerimist vééarivaid projekte ja olla finantsasutuste jaoks
piisavalt usaldusvaarsed ning Uldtunnustatud professionaalid omal alal.
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3.3. Koopereeritud laenugarantii

Kui thistulisel Uhendusel ei ole piisavalt kapitali, millega garanteerida vajalikke laene,
kasutatakse selleks sageli likmete vahendeid. Uldkoosoleku otsusega kehtestatakse
Uhistu garantiifond, kuhu kogutakse iga likme kohustused laenu garanteerimiseks.
Iga liige eraldab oma isiklikust varast teatud mottelise osa Uhistu laenu garantiiks.
Laenu garantiid peavad olema vormistatud juriidiliselt korrektselt, et pangad seda
aktsepteeriksid.

Naide: 71000 liikmega piimandusiihistu liikmed otsustasid ehitada uue linnapiima-
toodete villimisliini, mis maksab 10 miljonit eurot. Kuna liikmetel vaba rahares-
surss puudus ja ka lhistu arvel pole piisavalt vabu vahendeid tuli vétta laenu.
Laenu véljastamiseks néudis pank laenugarantiid, mis oli vérdne viiekordse
laenusummaga. Uhistu (ildkoosolek otsustas, et iga iihistu lige annab oma
ettevétte (talu, osaiihing, aktsiaselts, FIE) arvel kirjaliku laenugarantii iihistule
50 tuhande euro ulatuses. Kokku tegi see 1000 lilkme kohta (1000x50000)
50 miljonit eurot ehk panga poolt néutud summa. Seejérel teeb (ihistu inves-
teeringu ja rakendab kdiku uue tootmisliini. Loomulikult tuleb laen pangale koos
intressidega tagasi maksta. Laenu tagasimaksmiseks teeb (ihistu lildkoosolek
otsuse - pidada laenu tagasimaksmiseks iga liikme poolt (histule miilidava
toorpiima kokkuostuhinnast kinni 0,5 senti liitri kohta ja kanda kinnipeetud
summa lilkmete osamaksu hulka. Oletame, et Uhistu liikmetel oli keskmiselt
100 lehma keskmise aastatoodanguga 5000 liitrit piima. Kokku peeti seega
kinni lilkmetele véljamakstavat piimaraha 2,5 miljonit eurot, mille arvel maksti
tagasi pangalaen. Sama summa vérra suurenesid ka liikmete osamaksud ja ka
lihistu osakapital.

Tanu suhteliselt suurele likmete “voolavusele” ning majanduslikule stabiilsusele, on
Uhistuid kasitletud igikestvate organisatsioonidena — enne meid olid liikmed, kes kasu-
tasid koiki Ghistu poolt osutatavaid teenuseid ja parast meid tulevad uued liikmed, kes
jatkavad teenuste kasutamist. Sellest tulenevalt ongi Uhistutes rahalistel suhetel oma
eriparad, mida peavad uhistute juhid tundma ning oskama neid liikmete huvides ka
kasutada.

3.4. Ringlusfond

Uhistulise Gihenduse majandustegevuse tarvis vajaliku kapitali saamiseks on mitmeid
vdimalusi. Ameerika Uhendriikide Ghistutes on likmete kapitali kaasamiseks laial-
daselt kasutusel Ghistu ringlusfond (vt lisatud joonis 3-1). Sisuliselt on tegemist
likmetelt teatud perioodil kinnipeetava rahaga, mida hoitakse thistus hoiul teatud aeg
— joonisel 3-1 naiteks b aastat.
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Ringlusfond veskiratta néitel

Raha tuleb
N likmetele tagasi

Joonis 3-1

Ringlusfond kaivitub, kui Ghistulise Uhenduse lldkoosolek votab vastu otsuse pida-
da igal aastal igalt likmelt ringlusfondi tarbeks kinni mingi summa, néiteks mingi
protsent kokkuostuhinnast. Sellisel juhul osalevad koik Uhistulise Ghenduse liikmed
proportsionaalselt oma panusele-suurusele organisatsiooni rahastamises. Viie aasta
moddudes hakkab Ghistuline Ghendus oma liikmetelt kinni peetud raha tagasi maks-
ma. Kuuendal aastal makstakse vélja esimesel aastal kinnipeetud raha, seitsmendal
aastal teisel aastal kinni peetud raha jne. Samal ajal peetakse liikmete raha kinni ka
kuuendal, seitsmendal ja ka jargnevatel aastatel. Tekib nn igavesti liikuva vesiratta
efekt. Selline raha kogumisviis on eriti tulemuslik esimese viie aasta véltel kui raha
valjamakseid liikmetele veel ei toimu. Sellel perioodil investeerivad liikmed kogu aeg
uhistusse juurde ja ringlusfondi maht kasvab jdudsalt. Hiliem, kui on alanud tagasi-
maksete periood, ringlusfondi maht stabiliseerub ja tema suurus soltub peamiselt
Uhistu arengust. Kui naiteks tooraine to6tlemismahud kasvavad, kasvab ka ringlus-
fondi maht, kui vahenevad, kahaneb ka ringlusfond. Uhistulise Ghenduse liikme raha
on ettevottes viis aastat kasutusel ning toetab selle aja jooksul majandust — ajab
ringi veskiratast.

Reeglina ei maksa ameeriklased oma liikmetele ringlusfondis oleva kapitali pealt
dividende. Seega kannavad liilkmed teatud kaotusi kill inflatsiooni t6ttu. Kuid nad
kannaksid samasuguseid kaotusi ka siis, kui raha seisaks nende rahakotis. Enamasti
peetakse Uhistutes proportsionaalseid juurde- voi tagasimakseid olulisemaks kui
kapitali intresse.
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Néide: Méned Eesti (ihistud on kasutanud analoogilist vétet investeeringute jaoks
kapitali kogumiseks. Kui nditeks liikmetele véljamaksmisele kuuluvast toorpiima
kokkuostuhinnast hoitakse (ihistu kasuks kinni 0,5 senti liitrilt, mis teeb 0,35-
eurose piimahinna puhul ~1,4%. Uhe 6000-liitrise véljaliipsiga lehma kohta jé&b
sel juhul Uhistule investeeringuteks 30 eurot aastas. See raha ei ldhe liikmele
kaduma vaid selle vérra suureneb (ihistus tema osamakse, mis talle hiljem tagasi
makstakse.

3.5. Uhistu pensionifond

Osakapitali baasil on paljudes Ameerika Uhistutes kasutusel pensionifondid. Pensio-
nile ja&nud Ghistu likmed jatavad oma osamaksu (voi osa sellest) Ghistusse. Sisuliselt
on tegemist omalaadse kogumispensioniga, mida uhistu lige on kogunud oma
aktiivse tegevuse aja valtel. Uhistu pensionifondid kannavad reeglina ka dividende,
et aktiivsest tegevusest loobunud Uhistu liige ei votaks oma osamaksu. Kuna Ghistu
saab pensionifondi vabu vahendeid kasutada oma tegevuse arendamiseks (eeskatt
investeerimiseks) on selline teguviis Uhistule kasulik. Vastavalt Gihistusisesele pensioni-
lepingule maksab Uhistu likmele ka pensioni. Liilkme surma korral makstakse pensioni-
fondist kasutamata summad périjatele valja.

Uhistusisestel pensionifondidel on ka teisi positiivseid mjusid. Reeglina jatkab ak-
tivsest tegevusest loobunud Uhistu likme majandustegevust (farmi pidamist) tema
jarglane (poeg, tutar jt). Juhul kui isa osamaks jadb suures osas kogumispensioni-
na Uhistusse, toetab see kaudselt ka tema jareletulija majandustegevust (aitab teha
Uhistusiseseid investeeringuid). Teiseks sdilib ka pensionifondide suhtes omalaadne
likmete kontroll - ka pensionifondides toimuva raha likumist jalgivad Uhistu tegev-
likmed. Nende huvides on nende eelolevat pensionile minekut arvestades jalgida, et
pensionifondide raha kasutamine oleks diglane ja maksimaalselt tulus. Kuigi Eestis
on pensionikindlustus korraldatud praegu moénevdrra teisiti, peaks sellise ststeemi
rakendamine olema Uhistutes siiski pohimdtteliselt voimalik.

3.6. Uhistu hoiu-laenukassa

Mitmetes Uhistutes on Uhistu rahastamiseks kasutusele véetud Uhistusisesed hoiu-
laenukassad. Sel juhul avavad Uhistud oma liikmete jaoks uhistu sees erikontod, mille
arvele kannavad Uhistu likmed teatud rahasumma (naiteks ostuboonused, palga voi
muu). Selle raha eest makstakse thistu poolt likmele intresse, mis on vorreldavad
pankade poolt makstavate intressidega. Vastavalt kokkuleppele teeb Ghistu liikme
eest kokkulepitud teenuseid (arvab likme kontolt maha likme poolt tehtud ostude
maksumuse, kannab liikme konto arvele thistult saadavad boonused ja tagasimaksed,
maksab likme eest tema kommunaalmaksud, elektriarved jms.). Seega thistu hoius-
tab oma liilkmete séastud ja aitab liikmel sellega ka ringi kéia.
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3.7. Uhistute kahjude katmine

Nii nagu mistahes muud ettevotted, kannavad mdénedel perioodidel kahjumit ka Uhis-
tud. Uhistu kahjumid tekivad peamiselt kahel péhjusel:

3.7.1. Kiiresti muutuvad olukorrad turgudel sisendite
soetamisel ja kauba turustamisel. Niiteks energia (vedelkitus,
gaas, elekter) hindade jarsk ja ootamatu téus. Samuti ootamatult kiire kauba hinna
langus turgudel, mis ei véimalda Ghistul operatiivselt reageerida. Monevorra vaikse-
mat operatiivsust thistu juhtimisel on tavaliselt pohjendatud Uhistu suurema demo-
kraatiaga (demokraatlike otsuste vastuvtmine votvat rohkem aega.

3.7.2. Uhistusisene vale hinnakujunduspoliitika. See tule-
neb osaliselt eelmisest pdhjusest, kuid piisava informatsiooni olemasolul on paljus-
ki valditav (operatiivne kokkuostuhinna alandamine). Teisalt m&jutab Ghistu poolt
kehtestatavaid kérgendatud kokkuostuhindu liikmete hinnasurve Ghistu juhtkonnale
(kuigi Ghistu juhtkonnal oli teada, et liikmete poolt ndutud kérgemad kokkuostuhin-
nad olid liiga kérged, ei suudetud nende kehtestamisele vastu seista). Uhelt poolt
tingib seda eelmises punktis mainitud aeglasem kohandumine muutunud oludega,
teisalt avaldavad liikmed Uhistu juhtkonnale survet kokkuostuhindade tdstmiseks ja
juhtkonnal on raske sellele vastu seista.

Uhistu kahjumeid on véimalik katta mitmel viisil:

* reservkapitali arvel;

* osakapitali véhendamisega;

* kokkuostuhindade operatiivse véhendamisega;

* sisendite mulgihindade tostmisega;

* lisamaksete kehtestamisega;

* laenu arvel kahjumi katmine (hiliem tuleb laenude tagasimaksmiseks vahendada
teatud perioodiks kokkuostuhindu voi tdsta sisendite ja teenuste mitgihindu).

Juhul, kui otsustatakse kasutada varem akumuleeritud vahendeid (reservkapital, osa-
kapital), siis reeglina puttakse arakasutatud vahendid esimesel véimalusel taastada.
Majanduslikult tulusamatel perioodidel ennistatakse teenitud tulude arvel nii reserv-
kapital kui ka osakapital. Ka tuleviku arvel kaetavad kahjumid (laenud, lisamaksed
likmetelt) saab Uhistu lisada likmete osamaksudele ja niiviisi maksta tagasi likmetelt
voetud laen.

Konkreetse viisi laenude katmiseks valib reeglina likmete vastav esindusorgan ((ld-
koosolek, volikogu).
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