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Uhistute vérdius kapitalitihingutega

4.1. Uhistud ja kapitaliuhingud

4.1.1. Aritthingute eesmargid. Kapitalithingud on reeglina aktsiaselt-
sid ja osalhingud. Kasumi maksimeerimiseks pulavad kapitalithingud alandada toot-
mise omahinda (osta toorainet nii odavalt kui véimalik, palgata t66jdudu nii odavalt kui
voimalik, teha ainult neid investeeringuid, mis tdotavad suurema kaibe juures maksi-
meerida kasumit jne) ja mita tooteid nii kallilt kui voimalik.

Kapitalithingute eesmargiks ei ole teenuste osutamine omahinna tasemel vaid vastu-
pidi — mula teenuseid ja kaupu klientidele nii kallilt kui voimalik.

4.1.2. Uhistuliste Ghenduste eesmargid. Erinevalt kapitali-
uhingutest on Uhistute peaeesmargiks oma liikmetele kvaliteetse teenuse osutamine
nii odava hinnaga kui vdimalik. Kui on tegemist varustusuhistutega, siis pttavad need
soetada oma liikmetele nii odavaid sisendeid kui voimalik. Lisaraha (kasumi) teeni-
mine mudgilhistute kaudu on samuti tahtis, kuid siiski teisejarguline. Sageli ei saada
sellest erinevusest sisuliselt aru.

4.1.3. Uhistute ja kapitalithingute vérdlus. Kanaltvaataja ei
nae erinevusi Uhistutele ja kapitalihingutele kuuluvate ettevdtete ja nende poolt
toodetud kaupade vahel. Need erinevused on pohiméttelist laadi ning néhtavad ainult
sisemiste tegevuste ja raamatupidamislike toimingute avamise kaudu. Peale kasumi
jaotuse on suured erinevused klientide ja omanike suhetes, tulude jaotamises, ette-
votte juhtimises ning tegevuse kontrollimises.

Tabelis on esitatud Uhistute ja kapitaliihingute olulisemad erinevused. Erinevusi tuleb
vorrelda ridade kaupa.

Pohilised erinevused iihistute ja kapitaliiihingute (aktsiaselts, osaiihing) vahel

UHISTU KAPITALIUHING (AS, OU)
1. Ettevotted on liikmete, teenuste kasutajate | Ettevotted on aktsionéride omandis, kes reeglina
omandis ei kasuta ettevotete poolt osutatavaid teenuseid

2. Liikmeks olek (saamine) seostatakse kliendi | Omanik ei kasuta enamasti kliendina ettevotte
ja omaniku samasuse tingimusega teenuseid

3. Maksab oma likmetele tooraine eest nii | Ostab toorainet tootjatelt nii madala hinnaga kui
kdrgeid hindu kui véimalik voimalik

4. Mulb kaupu ja teenuseid oma lilkmetele nii | Mulb kaupu ja teenuseid kdikidele nii korgete
madala hinnaga kui voimalik hindadega kui véimalik

5. Otsib turul tasakaalu ndudmise ja pakkumise | Ei otsi turul tasakaalu vaid pulab saada
vahel, reguleerib liikmete huvides turgu ja | milgimahu suurendamisega rohkem raha, pole
vastutab stabiilse turu olemasolu eest kohustust tootjate huvides turgu stabiliseerida
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6. Tagab oma liikmetelt tooraine kokkuostu

Ei taga klientidelt tooraine kokkuostmist

7. Maksab sama kvaliteediga tooraine eest
likmetele vordset hinda

Diferentseerib hindu vastavalt oma huvidele, teeb
vajadusel eelistusi ja tekitab ebastabiilsust

8. Tulud (kasum) jaotatakse proportsionaalselt
likmete vahel vastavalt liikmete poolt osutatud
(kasutatud) teenuste mahule

Kasum jaotatakse akisionéride vahel vastavalt
aktsiate arvule

9. Ost ja miik on osa likmetele suunatud
aritehingust, sellele lisanduvad hiliem tagasi- ja
juurdemaksed ning muud omahinna tasemel
soodusteenused, kui on saadud lisatulu

Ost ja mitk on terviklik tehing, tldjuhul mingeid
lisamakse tooraine tootjatele voi klientidele ei
tehta

10. Aritegevus suunatud esmalt likmetele, see-
jarel vastavalt kokkulepetele teistele klientidele

Aritegevus on avalik ja iildine, klientuur piiramatu

11. Investeeringud tehakse liikmete poolt ja
kahjum kaetakse liikmete osamaksu ulatuses

Investeeringud kasseeritakse klientidelt, kahjum
kaetakse aktsionéride poolt aktsiate ulatuses

12. Kaikidel liikmetel vordne haéledigus - Uks
lige, Uks haal; volinikel proportsionaalselt teda
volitanud liilkmete arvule

Aktsionari haalte arv proportsionaalne aktsiate
arvuga, aktsiate kontrollpakk otsuste vastuvotmisel
maarav

13. Voim (strateegia kujundamine, kontroll)
kuulub liikmetele, teenuste kasutajatele

Voim kuulub aktsionaridele, kontrollpaki omanik
dikteerib oma tahte

14. Esiplaanil likmete-kasutajate huvid

Esiplaanil aktsionaride rahalised huvid - kasum

15. Eesmaérgiks teenuste osutamine ja raha
teenimine liikmetele

Eesmargiks raha teenimine aktsionaridele,
kontrollpaki omanik kontrollib oma huvides raha
likumist

16. Tegevuspoliitika maaravad liikmed, teenuste
kasutajad oma eesmarke silmas pidades

Tegevuspoliitika mé&éravad aktsionérid, sisuliselt
aktsiate kontrollpaki omanik

Kokkuvottes naeme, et Uhistute
ja kapitalilihingute (aktsiaselt-
side) vahel on véaga suured ja
pohimottelised erinevused.
Uhistud on loodud likmete poolt
likmete jaoks, aktsiaseltsid aktsio-
naride poolt raha teenimise ees-
margil. Turgudel on Uhistud vordses
konkurentsis kapitalilihingutega.
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4.2. Kauba ja raha likumine Uhistutes ja
kapitalilhingutes

Kauba ja raha likumine tootjalt tarbijani on oluline teave thistuliste ihenduste asuta-
jatele. See on eriti oluline Uhistute ariplaanide koostamisel ja tegevuse kavandamisel.

4.2.1. Raha liigub kaubale vastupidises suunas. Tooraine
ja sellest valmistatud kaup liigub Uhelt ettevottelt teisele, kuni jduab tarbijani. Alles
tarbija tasandil vahetatakse kaup raha vastu, mis hakkab liikuma vastupidises suunas.
Kauba ja raha lileminekul Gihelt ettevottelt teisele tekib turul ndudmist-pakkumist
arvestav ostu-miiiigi tehing - ehk konflikt, mille kdigus maaratakse kauba hind.

4.2.2. Tootja ebavordne seisund. Tulenevalt tooraine ressursside
tootmise isedrasustest ja hajutatusest (eriti pollumajandustootjad), tegutsevad toot-
jad omavahel taiusliku konkurentsi tingimustes. Juhul kui turuahelas tegutsevad
erinevad arithingud (aktsiaseltsid), siis makstakse tootjatele tooraine eest ainult nii-
palju, millega on ndus koige efektiivsemalt tegutsevad tootjad. Sageli on aga nende
tootmise suhteline efektiivsus pohjustatud mitmesugustest looduslikest eelistest ja
soodsast asukohast, mida teistel tootjatel ei ole.

Suhteline eelis tootja ees on pdllumajandussaadusi téotleval to0stusel. Kui see tegut-
seb aktsiaseltsi vormis, kus aktsiad ei kuulu tootjatele, siis pltab ta tootjatele dik-
teerida madalamaid tooraine kokkuostuhindu ja kérgendatud kvaliteedinéudeid.

Vahemarkus: Tootjate/ on Kaul Nurme arvates neli véimalust rohkem raha teenida:
1. Tegeleda poliitikaga. Tegemist on ndrvesééva ja pikaajalise ning ettearvamatu
tegevusega, mis ei pruugi anda tulemusi. Poliitilise (ihistegevusega on véimalik:

* saada riigieelarvest (meie (ihiskassast) rohkem raha (otsetoetused, krediidi
soodustused, liisinguintresside toetused jms;

* maksta riigieelarvesse maksudena vdhem raha (maksusoodustused).

2. Toota efektiivsemalt. Tegemist on kuluka ja aeganéudva tegevusega, millega tuleb

konkurentsis piisimiseks kindlasti tegeleda. Sedalaadi tegevust toetatakse reeglina

ka riiklike abinéudega. Olulise-
mad tegevused efektiivsemaks
tootmiseks on:

* teaduslike uuenduste raken-
damine (uued seadmed,
masinad, tehnoloogia);

e néuanne, koolitus, teave;

* infotehnoloogia (arvutid,
infostisteemide valdamine,
Internet jms).
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3. Miiiia suurema kasuga. Et tootjad saaksid reaalselt méjutada kauba ja raha
liikumist, tuleb tegeleda aktiivselt (ihistegevusega, asutada toorainet varuvaid, toor-
ainet té6tlevaid ning kaupu turustavaid Uhistulisi organisatsioone ning osaleda
nende kaudu ka rahvusvahelistel turgudel, kus kujundatakse hinnad. Eeldab suurt
usaldust ning lihistegevusalaseid teadmisi.

4. Osta odavamalt sisendeid. Samuti head koost6é6d eeldav tegevus. Pohiideeks
on suurte hulgiostude tegemine (ihistuliste organisatsioonide vahendusel. Uhis-
ostude korral on véimalik kokku hoida ca 20%.

4.2.3. Tootjate topeltmaksustamise valtimine. Ressursside
tootjad on tavaliselt flisilisest isikust ettevotjad, tulundusiihistud, osauhingud, aktsia-
seltsid. Juhul kui nad on Uheskoos asutanud tulundusthistu, mis nende toodetud toor-
ainet t66tleb ja turustab, siis on nad ka oma toorainest valmistatud kauba ning selle
eest saadud tulude omanikud.

Reeglina kuulub ettevdtete tulu enne kasumi dividendidena véljajaotamist maksusta-
misele ettevotte tulumaksuga. Uhistu on ainukene ettevdtlusvorm, mis teenindab
omanikke ja kus kogu tulubaas kuulub omanikele. Juhul kui maksustada nii res-
sursside tootjaid kui ka neile kuuluvat ettevotet eraldi, on tegemist sisuliselt likmete
topeltmaksustamisega.

Vahemarkus: Eestis on alates 2000 a ettevétte tulumaks dldiselt kaotatud ja kui
ihistu suunab kogu jaotamata kasumi investeeringuteks, siis topeltmaksustamist
praktiliselt ei esine, kuigi teoreetiline véimalus selleks on olemas. Samas véib ka
riigi suhtumine ettevétte tulu maksustamisse aja jooksul muutuda ja siis tuleb
tihistutel uuesti hakata seisma topeltmaksustamise vastu.

On ilmne, et Uhistu, mis tegutseb omahinna tasemel nn non-profit organisatsioonina,
ei saa juriidilise isikuna maksustamisele kuuluvat tulu. Samas ei paase maksusta-
misest Uhistu likmed, kelle arvele kandub Ghistu poolt teenitud tulu kokkuostu- vai
mulgihinnana ja sellele lisanduvate juurde- ja tagasimaksetena. Isiklikus tuludekla-
ratsioonis need tulud fikseeritakse ja ka vastavalt seadusele maksustatakse. Tarbi-
jate thistud - toiduainetekauplused, Uhisbensiinijaamad, sisendite miugikauplused ja
teised tarbekaupadega tegelevad Uhistud - ei anna tulu likmetele. Lilkkmetele maks-
tavaid boonuseid ja tagasimakseid tuleb késitleda sdastudena ostudelt ja neid ei ole
seeparast vaja markida ka tuludeklaratsioonis. Eespoolnimetatud asjaolusid peetakse
ka oluliseks Uhistegevuse eeliseks.



