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Péllumajandusfond:

Euroopa investeeringud
maapiirkondadesse



Peamised teemad

e Ulevaade ettekandjast

e Ulevaade sektorist

e Ulevaade Eesti Kalapiiiigiiihistust
e Millest alustasime meie?

e Mida loodeti saavutada?

® Olulised 6ppetunnid



Mart Undrest

® 2003 -2009 tootasin Péllumajanduse ja
Keskkonnaministeeriumis

® 2005 - 2009 Briisselis Eesti Alalises Esinduses EL
juures

* Alates 1. november 2009 Eesti Kalapiitigitihistu
tegevdirektor

* Alates mai 2010 Eesti Kalurite Liidu juhatuse esimees

e Alates 2012 Laanemere Nouandev
Kalanduskomisjoni liige

* Alates 2012 Sadamate Haldamise MTU juhatuse liige

¢ Kolm viimast aastat olen vedanud ka Paldiski
kalajahu ja kala 6li ehitamise projekti




Mida puutakse?

» Eesti kalalaevade piiiigivoimalused 2017 aastal
on jargmised:

* 31 000 tonni kilu

* 28 000 tonni raime

* 300 tonni turska

* Lisaks rannapiitigis ligi 8000 tonni raime

* ca10% kogu Laanemere puugist



Kalalaevade arv Eestis
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Fleet Numbers
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Kalalaevade arv Eestis

* 1999 - umbes 150 laeva

® 2004 - 70 laeva

® 2005 - 61 laeva

® 2006 - 55 kalalaeva

* 2007 - 41 kalalaeva

* 2008 - 35 kalalaeva

* 2017 - 25 kalalaeva (aktiivset ja iile 20 meetrit)



Kilu ajaloolise puugivoimaluse jaotus 2017. aastaks

Ettevotja Ariregistri kood |Osak Kvoot kokku
1JAKTSIASELTS DGM SHIPPING 10061617 0,0755 2336,72
2|Aktsiaselts Krapesk 10220808 0,0578 1789,20
3|Aktsiaselts Saare Rand 10250425 0,0298 923,20
41AS Hiiu Kalur 10031183 0,2640 8169,20
5|Baltic Workboats AS 10657801 0,0006 18,64
6|Bentros OU 11423324 0,0111 343,51
7|Kalalaev Kotkas Osaulihing 12294047 0,0388 1201,23
8|KALANDUSUHISTU RAIM 10262113 0,0031 95,90
9|Merehaldus OU 11423318 0,0112 346,66

10|OSAUHING ERU KALANDUS 10231516 0,0011 34,33
11]osalhing Fortem Holding 10541642 0,0326 1009,00
12]osalhing Kaabeltau 10121058 0,1111 3438,28
13|Osalhing Larsen FP 10221587 0,0011 34,00
14| Osatihing Monistico 10574096 0,0352 1090,41
15]osalhing Mootorlaev Kastna 10295255 0,0004 11,95
16| Osatihing Morobell 10217077 0,2430 7519,86
17|0Osalthing NOVIRINA KALAPARADIIS |10734625 0,0004 12,36
18|osauhing TRAALPAAT 10390373 0,0013 40,02
19|OU Caroline 10233975 0,0325 1005,30
20|0OU Traaler 12938602 0,0003 9,29
21|Prangli Kalandusuhistu 10024390 0,0172 531,96
22|SAARE KALAPUUGI OU 10582492 0,0278 859,35
23| Tapurla Kalurithistu 10475164 0,0040 123,63

Kokku 1 30944




Tootjaorganisatsioonid ehk

kalapuugi uhistud
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«| Tootjaorganisatsioonide uued
V| toostused

Paldiskis

Haapsalus

Audru vallas




* 3 tootjaorganisatsiooni

* Pitiiavad valja ca. 95% Eesti kogu kvoodist
* Koik loodud 2005 aasta 16pus

* Esimestel aastatel oli tihistegevust vahe ka
tootjaorganisatsioonide sees

* Traditsiooniliselt piitiitdnud kala inimotstarbeks

* Peamised sihtturud on ajalooliselt olnud
Ukraina, Venemaa, Valgevene



Eesti Kalapuugiuhistu

* Eesti Kalapuugiithistu on 2005. aastal loodud
tootjaorganisatsioon, mille litkmeteks on 4 Eestis
tegutsevat traalifirmat - AS Hiiu Kalur, OU
Kaabeltau, OU Monistico ja OU Traaler ning

Parnu rannakalureid uhendav Parnu
Rannakalurid TU.
EESTI cJP JP{

wacapouet | 01 EstoFish )




—% 2011 a kevadel valmis uhistul uus kiilmhoone Parnumaal,
Audru vallas, Lemmetsa kiilas. Kiilmhoonel on 3200 tonni
kiilmutatud kala ladustamise maht ja 200 tonni kala
kiilmutamise voimsus 00padevas.
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i Sektori struktuur 2006 aastal

* Suuremad piitigiettevotted omasid ka kiilmhooneid voi
ostsid teenust sisse;

e Tundsid t66tlemise (kiilmutamine/viirts) tehnoloogiat ja hinda;
e Tundsid I6ppturguy;
e Omasid reaalset kauplemiskogemust (Venemaa, Ukraina);

* Sektori tuumikettevotted olid suhteliselt homogeense
struktuuriga -sarnases arengufaasis, sarnased arimudelid,
sarnased mured!!!



Toode -
kUlmutatud vOi vartsi Kilu ja raim (2006)

* Toode oli oma omadustelt ,commodity“ - tooraine to0stustele
voi edasimiiiijatele;
e Toode oli kaua sailiv - voime ostjat oodata/valida!!!
e Toode ei omanud brandi, ehk ...
e toode oli hinnatundlik, ehk ...
e toodet sai igale poole miitia (teoorias), ehk ...
e oluline oli hinna ja kvaliteedi suhe!

e Lisandvaartuse andmine Eestis oli kulukas;

e Lisandvaartuse andmine (nt konservid) on t66jou- ning
energiamahukas;

e Loppturud olid no vaesemad riigid, kus ka t66j6ud odavam;

e Kilmutatud vo6i viirtsikala on taskukohane toit 16ppturgudel (miitik
tarbijatele turgudel).



Ootused ja eesmargld (2006)

* Sektori ootus oli saada investeeringutoetusi kiilmhoonete
renoveerimiseks;

o  Toetusralli“jarel oleks jatkuvalt omavahel konkureeritud (hinda alla
surutud) idaturgudel;

e [nvesteeringud olemasolevatesse kiillmhoonetesse ei oleks kuidagi
parandanud nende tootjate (kalapiitidjad, sh rannakalurid)
sissetulekut, kes kiilmhooneid ei omanud;

e Kalanduse strateegia 2007-2013 eesmargiks oli tosta
kalapiitigist séltuvate isikute sissetulekuid!

e Kalapiitidjatel pidi tekkima véime kalaga turul kaubelda (voime kala
esmattodelda ja sailitada);

e Kalatoostuste ariplaan pidi baseeruma koérgemal mutigihinnal, mitte
odaval toorainel.




Toetuste disain (2006)
e Kiulmhoonete renoveerimiseks toetusi ei antud -
kalanduspoliitiline otsus!

e Voimalus oli moodustada tootjaorganisatsioonid (TO’d)
- minimaalse suurusega 25% sektori piitigimahust;

* Toetati TO’de tegevuskulusid - kontor jne.

* Tootjaorganisatsioonid said voimaluse taotleda
investeeringutoetust uute suurte killmhoonete
ehitamiseks - toetuse maar 75%;

* Nouded uue killmhoonete suuruse ja voimsuse kohta
olid suuremad kui iikski sektoris kasutav - 200t
kiilmutamisvoimsust oopaevas, ladustamismaht 300o0t.



Reaalne elu (2007-2013)

TO-de areng reaalselt algas siis, kui tajuti, et iiksikettevotetele
investeeringutoetusi killmhoonetesse ei tule - kalanduspoliitiline
otsus!

Alternatiivide puudumise tottu hakkasid ettevotted
tootjaorganisatsioonide arengusse panustama (sellele drilist sisu
leidma);

Laanemere mottes saavutati kiiresti mahuefekt toorainega
kauplemisel - konkurentsivoime tous

TO liikmed laienesid ise Soome ja Leetu - osteti
puugikvooti/laevu/tehaseid saavutamaks kontrolli Laianemerest
saadava tooraine tle;

Hilisemad TO-de iihisinvesteeringud (TO-de moodustatud TO)
sadamatesse ja ,komponenditehasesse®.






(Tagantjargi)tarkused (2013)

Oluline on suuta toota ja toodelda efektiivselt toorainet -
puida kala;

Oluline on omada voimet toodangut ladustada ning miitia alles
sobival ajal;

Oluline on voime suuta kontrollida/koordineerida toodangu
sattumist turule;

Oluline on, et kaubeldava toote maht oleks suur, sest ostjad
(toostused) on suured;

TO-de sisemine tegevus peab olema liikmete jaoks labipaistev;

Oluline on, et TO-de liikmed oleks voimelised TO igapaevast
tegevust ka moistma ning kontrollima!!!



Minu soovitused ja tahelepanekud

e Peab tekkima omavaheline usaldus

* Valmistage ette koik voimalikud stsenaariumid
¢ Kui tekib kasum, siis kuidas seda jagatakse
¢ Kui tekib kahjum, siis kuidas seda kaetakse

e Kui on vaja lisavahendeid investeeringuteks, siis
kuidas liikmed panustavad

e Kui keegi soovib iihistusse astuda, siis kuidas see
reguleeritud on

e Kui keegi soovib iihistust vdlja astuda, siis kuidas see
reguleeritud on

* Pange koik need punktid liikmete lepinguga voi
tildkoosoleku otsusena kirja



®* Muutke oma igapaevane tegevus liikmetele
voimalikult labipaistvaks

e Liikmetel voimalus igal ajahetkel saada iilevaade
mis hinnaga toorainet ostetakse ja
valmistoodangut mitiiakse

e Millised on laoseisud
e Kus piirkonnast mis kala piiiiti, kes kui palju lossis

e Kellele mis toodangut, mis koguses ja mis hinnaga
muudi



e Raamatupidamise iilevaated

e Kui suured on volgnevused liikmete ees

e Kui palju on kliendid vélgu, kui pikad
maksetahtajad

e Laoseisu turuvaartus
Turuulevaated
Uudised naaberriikidest

Koosolekud vahemalt kord kvartalis
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