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Tanase koolituse mottepunktid

e Millised on ootused tanasele koolitusele?
e Millised on riskid ja nende tipoloogia?

 Mida tahendab riski juhtimine pollumajanduses ja kellele on seda
vaja’?

 Riskijuhtimise kasulikkus!

 Riski juhtimine Uhistus — milliseid riske me tahame juhtida?
e Kuidas uhistus riske juhtida?

* Millised oleksid tegevused riskidega toimetulekuks Ghistus?



Peame sOnastama, millest raagime ja millele
otsime lahendust!

* RISKHUHTIMINE: MEIE FARMERITE KINDLUSTAMINE EFEKTIIVSETE
VAHENDITEGA RISKIDE JUHTIMISEKS, PEALE-2020a.

 AGRIFISH Noukogu mitteametlik kohtumine, Tallinn, 3-5 September

* RISK MANAGEMENT: EMPOWERING OUR FARMERS WITH EFFECTIVE
TOOLS TO MANAGE RISKS POST-2020

* Informal meeting of the AGRIFISH Council Tallinn, 3-5 September



On oluline eristada riske kitsendustest ja

trendidest!

It 1s important to differentiate risks {from constraints
and trends.

Risks are uncertain events that have the probability to
cause losses. The element of uncertainty is present. As a
symptom, vield volatility might be caused by a drought or

pests or a disease outbreak.

Constraints are conditions that lead to suboptimal per-
formance. For example, low yield (symptom) might be
caused by lack of access to inputs or poor technology. The
element of certainty is present.

Trends are longer-term or “chronic” patterns (reversible
or 1rreversible) that provide context. For example, declin-
ing yield (symptom) might be caused by structural changes
in agriculture or changes in climatic patterns (for example,
desertification).

On oluline eristada riske kitsendustest ja trendidest.

Riskid on maaramatud sindmused, millel on tdendosus
pohjustada kahju. Maaramatuse element on kaasaskaiv.
Simptomina, tootlikkuse volatiilsus voib olla pdhjustatud nii
kuivuse, kahjurite kui ka haiguspuhangute poolt.

Kitsendused on tingimused, mis viivad suboptimaalse
soorituseni. Naiteks madal saagikus (siimptom) vdib olla
pohjustatud ligipaasu puudumisest sisenditele vOi
puudulikust tehnoloogiast. Kindluse element on kaasaskaiv.

Trendid on pikemaajalised voi , kroonilised” mustrid, mis
loovad sisu. Naiteks saagikuse langus (simptom) vdib olla
pohjustatud struktuurilistest muutustest pollumajanduses
vOi kliimaliste mustrite muutustest (naditeks korbestumine).




Selleks, et midagi otsustada on vaja kokkulepet,
mida tahame edasi teha?

Selleks, et hinnata, kus me tana oleme, peame
tulemit mootma

Selleks, et mo6ota midagi,
on vaja kokkulepet, millist _
tulemit tahame moota
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hindame muutusi



WRSI — pollukultuuride seire

1. Pollukultuurid on kaitsetud ilmastiku

riskide ees

2.

limastiku andmed kui puhver
tootmisriskidele

GERMINATION and
ESTABLISHMENT

VEGETATIVE
STAGE

FLOWERING AND
MATURATION

Vili nagu mais on kaitsetu sademete
defitsiidist pohjustatud stressi ees,

erinevates ulatustes erinevates arengu
protsessi staadiumites.

3. Dollariseeriv sademete hulk
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PSllumajanduses kahjude
hindamine reaalajas jalgides
sademete hulka

-Ekspordi kahjude seire
-Toiduturvalisuse seire
-Kindlustusstisteemi kaivitaja

Oigeaegselt
RISKIJUHTIMISE MOODIKUTE
DISAIN




Votme komponendid pdllumajanduses riskide
juhtimisel

. |
ULESANDED RISKID

HUVIGRUPID STRATEEGIAD SEKKUMISED

Pdllumajandus sektori riskide hindamine:
metodoloogiline juhis praktikutele



vaga oluliseks el pea,
on finantsriskide maandamine ettevotte arenguks vajalik
ja kestev protsess.
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J Majanduslikud riskid

Vara hinna kollaps

Ekstreemne tarbeesemete hinna volatiilsus
Ekstreemne tarbijahinna volatiilsus
Ekstreemne energiahinna volatiilsus

Fiskaal kriisid

Globaalne tasakaalutus ja valuuta volatiilsus
Infrastruktuuri haavatavus
Likviidsus/krediit

Regulatiivsed ebadnnestumised
Globaliseerumise kokkuhoid

Aeglustuv Hiina majandus (<6%)

Ohusaaste

Bioloogilise mitmekesisuse kahju
Kliimamuutus

Maavarinad ja vulkaanipursked
Uleujutused

Ookeani jutimine

Tormid ja tstiklonid

» Uhiskondlikud riskid

Kroonilised haigused

Demograafilised valjakutsed
Majanduslik ebavdrdsus
Toiduturvalisus

Nakkushaigused

Migratsioon

Veeturvalisus

e Geopoliitilised riskid
Korruptsioon

Haavatavad riigid

Geopoliitilised konfliktid

Globaalse juhtimise ebadnnestumised
Ebaseaduslik kaubandus
Organiseeritud kuritegevus

Kosmose julgeolek

Terrorism

Massihavitus relvad

¢ Tehnoloogilised riskid

Kriitilise informatsiooni infrastruktuuri
kokkuvarisemine

Interneti andmete ja informatsiooni turvalisus
Uute tehnoloogiate ohud



Tuleta meelde lihtsaid pohimotteid!

e \Vaga lihtne pdhimote ,, Toodangu hinda mojutavad tarnimine, ndudlus
ja pakkumine ning tootmiskulud®.

* Mida saab mojutada ettevotjana-tootjana?

 Mida ettevotja-tootja ei saa mojutada?

e Kas koikide riskidega on voimalik arvestada?

* Milliste riskide maandamisse tuleks tosiselt suhtuda?



* Mitte keegi pollumajandusettevotjast ei ole suuteline pidevalt jalgima
koiki riske, mis vdivad teda ohustada. Riske pingeritta seades saame
neist pohjaliku Glevaate, kuid silmas tuleb pidada, et pingerida pole
kunagi l6plik, sest olukord vdib meist sdltumata pdhjustel muutuda.
Naiteks osad riskid vdivad olla seotud ainult Ghekordse tehinguga voi
juhusliku ilmastikust tuleneva muutusega.

* Pollumajandusettevotte omanike tilesanne on riske juhtida,
kindlustades pustitatud eesmarkide saavutamise. Kuna ressursid on
teatavasti alati piiratud, siis ei ole voimalik riske kunagi taielikult
maandada voi valtida.



Riskide tupoloogia pollumajanduses

Tootmisriskid:
Poud
Uleujutused, sademete rohkus (ilmastikust tulenevad riskid)
Kahjurite ja haiguste puhang
Juhtimisriskid
Turu riskid:
Toodangu mululgihindade volatiilsus
Sisendi hindade markimisvaarne muutumine/kéikumine
Valuutakursi muutused/volatiilsused
Teiste osapoolte riskid

Arikeskkonnast tulenevad riskid:
Regulatsioonide riskid
Infrastruktuuri risk
Poliitiline risk (maksumuudatused, toetustega seonduv jms.)
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Riskide juhtimise strateegiad

Riskide vihendamine: Tegevused, mis on ettevoetud vahendamaks vo1
elimineerimaks voimalust, et riskid voiksid aset leida. Vahendada riskide tekkimisest
voivat kadu voi kahju. ( Kastmisstusteemid, kutvendusststeemid, viljade mitmekesisus!!!
Saagi ja kultuuride kasvutsukli pikendamine jms.)

Riski tilekandumine: Tegevused, mis tasu eest kannavad riski tle kolmandatele
osapooltele. Finantstilekande mehhanism, mis kaivitavad kompensatsioonististeemi voi
viahendavad kadusid (kindlustus, rahalised maandamise t66vahendid jms.)

Riskidega toimetulek: Tegevused mis aitavad toime tulla riskidest tekitatud
kadudega (Riigipoolne abi pollumajandusettevotjatele, volgade restruktureerimine
jms.)



Riskide leevendamise strateegiad ja saadav kasu.

Meetmed

Saadav kasu

Tegevuse
mitmekesistamine

- kasumlikkuse tdstmine

- lisasissetuleku loomine

- tootmiskulude véhendamine ihiku kohta

- masinate ja seadmete maksimaalne &rakasutamine

- otsene seos pdllumajandussektori h8ivega (tegevust saab
laiendada pakkudes alternatiivseid to6h8ivevdimalusi)

- rahavoogude k&ikumise véltimine majanduslikult ebakindlal
perioodil (kdik turusegmendid, milles ettevdte tegev on, ei ole
tavaliselt korraga languses)

Vertikaalne integratsioon

- stabiilsemad suhted klientide ja tootja vahel, adekvaatsem
informatsiooni litkumine

- vBimalik paremini &ra tunda tarbijate tegelikke vajadusi ja
ootusi pakutavate toote/teenuste osas

- vBimaldab kiiremini reageerida muutunud tarbija eelistustele
- suurem kasumi teenimise ja vaartuseahela laienemise
vBimalus

Turundus- ja
tootmislepingud

- kindel kokkulepe tootja ja ostja vahel toote hinna, kvaliteedi
ja koguste osas

- fikseeritud tahtajad ja rahalised panused

- tootmise jatkumise stabiilsuse tagamine

Koostdo teiste
pdllumajandustootjatega

- riskialaste teadmiste suurendamine teiste kogemuste pdhjal, et
ettevGtte eesmérke, pikaajalisust ja stabiilsust tbhustada

- aitab jagada kohustusi ja laiendada tootevalikut

- kergem erinevaid probleeme lahendada

- oluline turustamisel (nt véiketootjate Ghinemisel suudetakse
pakkuda suuremat kogust ja omada tugevamat positsiooni
mulgilabirdékimistel)

- suuremate investeeringute tegemise vdimalus

MUk otse I6pptarbijale

- lojaalsete klientide olemasolu ja nende téielik tundmine

- sobiv muugivéljund véiksema tootmismahuga tootjatele

- suurem kontroll oma toodete jaotuse lle

- kokkuhoid vahendajatele minema kasumi pealt

- vBimalus suurendada labimUiki toodete soodsama hinna t6ttu

Riiklikud toetused

- tootmistaseme séilitamine

- tulemuslikkuse parandamine

- kohustuste véhenemine vdlausaldajate ees

- ettevGtte arengu soodustamine

- ainuvBimalik lahendus majanduskriisi korral

Allikas: Merilin Ratas RISKID JA RISKIJUHTIMINE EESTI POLLUMAJANDUSETTEVOTETES



Riskide Ulekandmise strateegiad ja saadav kasu.

Meetmed Saadav kasu

- voimalus riski tle kanda teisele osapoolele

- suurte potentsiaalsete rahaliste kahjude valtimine

- ootamatute stindmustega kaasnevate kahjude vdhendamine
Kindlustus - materiaalse heaolu vdhenemise véltimine

- rahalise kaitse pakkumine
- kindlustatud objekti kahjujuhtumieelse seisundi voimalik
taastamine - kindlustunde tagamine

Tuletisinstrumendid

- turgudel kujunenud toodete hindadest kasu ldikamine

- Investeeringute tootluse suurendamine

- vOimalik osta ja muda riskile avatust

- alusvara véaartuse muutusega seotud riskide maandamine ja
vOimalus teenida nende pealt

Allikas: Merilin Ratas RISKID JA RISKIJUHTIMINE EESTI POLLUMAJANDUSETTEVOTETES



Naide! Hinna stabiliseerimine ja selle
rakendamine sissetuleku stabiilsusele

Figure 2.B3. An example of price stabilisation and its implication for revenue stability
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At Price stable atmean: 2316
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Methodological Note:

Results of 100 Montecario snulabions
with multi-nommal dis tribubion of price

and production. P~ N{ 100,10, Y~ N{100,25}.
Cor{P,¥}=0.25{Coble et Al., 2007}



Riskide maandamise meetmed Eesti pdllumajandusettevotetes (% vastanutest)

Riskimaandamise meetmed %
Laovarude piisavad reservid (tooraine, sd0t, véetis jne) 58.1
Jatkusuutlikumad taimesordid ja loomatoud 57.4
Koostdo teiste pdllumajandustootjatega 55.9
Rahaline reserv (saastud "mustadeks paevadeks") 49.3
Turundus- ja tootmislepingud 37.5
Otseturustus 32.4
Lisat0o véljaspool ettevotet 30.1
Juhtimis- ja turundusoskuste arendamine 29.4
Labirdédkimised volausaldajatega 28.7
Tootmise timberkorraldamine, vahendamine 27.2
Tootajate arvu véhendamine 27.2
Tootmisvahendite ja varade muuk 16.2
Tegevuse kindlustamine 14.0
Positsioonide votmine tuletisinstrumentide turgudel 6.6
Muu 1.5
Tegevuse mitmekesistamine (lisa tootmisharu) 0

Allikas: Merilin Ratas RISKID JA RISKIJUHTIMINE
EESTI POLLUMAJANDUSETTEVOTETES



Riskide aktsepteerimise strateegiad ja saadav kasu.

Strateegiad

Saadav kasu

Tootmise imberkorraldamine

kulude (nt t66j6ukulud) kokkuhoid

vOimaldab t66d paremini korraldada ja saastlikumalt
majandada, té6mahtu vahendada

masinatele ja seadmetele tleminek voimaldab kiiremini
operatiivseid tegevusi labi viia ja hoida kokku to6tasude
maksmise arvelt - efektiivsuse tdstmine

Saastud ""mustadeks
paevadeks"

vabade rahaliste vahendite olemasolu kriisisituatsioonis
ootamatute kulutustega hakkama saamine

vBimalus teenida kapitalitulu ja suurendada finantsilist
sOltumatust

kaitseb sissetulekute muutustega kohanemise eest
elustandardi hoidmine stabiilsena

Piisavad varud

kergem toime tulla majanduse languse korral
kindlustamine hinnamuutuste eest
kindlustamine ebakindlate tarnete eest
kulude kokkuhoid (nr transport)

Juhtimis- ja turundusoskuste
arendamine

vOimaldab edendada ettevotte arengut

vOimaldab dppida teiste tehtud vigadest

hdlbustab riske kergemini avastama

paremate majandustulemuste saavutamine vorreldes
konkurentidega

juhtimiskvaliteedi parendamine

Nodustamisteenused, koolitused

vOimaldab teha tasakaalustatud otsuseid

vOimaldab anallilisida ettevotte edenemise ja arenemise
meetodeid

oskuste omandamine riskide ohjamiseks

Allikas: Merilin Ratas RISKID JA RISKIJUHTIMINE
EESTI POLLUMAJANDUSETTEVOTETES



Uuringus osalejate hinnangute jaotus (%-des) riskitegurite olulisusele

1 2 3 4 5 Kesk-

Riskitegurid % mine
Toodangu ja tooraine hindade kéikumine 1 2 10 31 4.40
Ebasoodsad ilmastikutingimused, looduskatastroofid 0 5 12 33 4.28
Muudatused pdllumajandustoetuste siisteemis 1 4 11 32 4.27
Muutused maa rendihindades 4 7 8 32 4.17
Ebakindlus poliitilistes meetmetes, seadustes ja 1 5 13 37 4.15
regulatsioonides
Ebapiisavad tootmisressursid 1 7 15 41 4.02
Ulemaailmsed majanduskriisid 1 7 16 50 3.93
Finantsraskused 3 10 11 47 3.90
Tehnoloogiliste seadmete rikked, amortiseerunud masinapark 3 9 15 44 3.88
Taimekahjurid, putukad, nérilised, umbrohi, seened, 4 14 10 39 32 3.81
bakterid
Turustamisraskused 4 15 11 35 34 3.79
Rahvusvahelised kaubanduspiirangud 7 14 15 29 35 3.71
T66j6upuudus 7 15 14 37 26 3.60
Véhene omakapital 7 15 17 40 21 3.53
Kariloomade suremus, haigused, epideemiad 15 12 14 24 35 3.51
Tootajate Onnetused, vigastused, terviserikked 11 17 18 23 31 3.46
Lepinguriskid 6 18 24 31 21 3.43
Muutused tarbijate kéitumises 7 18 26 26 22 3.39
Vahetuskursi, intressimaérade kdikumine 16 15 30 26 12 3.03

1-pole uldse oluline
2-vahe oluline

3-ei oska hinnata
4-oluline

5-vaga oluline

Allikas: Merilin Ratas RISKID JA RISKIJUHTIMINE
EESTI POLLUMAJANDUSETTEVOTETES
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Motleme lahendustele! (rihmatdo |)

* Millised on rihmas peamised pdllumajandustootmisega seonduvad
riskid tana ja tulevikus? Millised on riskid teie Ghistus?



Motleme l[ahendustele (rUhmatoo Il)

* Millised oleksid voimalikud lahendused riskide juhtimiseks teie
pollumajanduslikus ettevottes/Uihistus?



Motleme lahendustele (rGhmatoo 1)

* Millised oleksid konkreetsed tegevused, mis voimaldavad riskidest
tulenevaid kadusid vahendada, mida me peaksime ette votma?



Ungari pollumajanduse riskijuhtimise stisteemi struktuur. Ststeemis osaleb kokku 77 000 tootjat, 11 kindlustusfirmat ja
Uhisfondi, 19 regionaalset riigiasutust ning 8 keskasutust ja instituuti
Allikas: Zubor-Nemes jt, 2016

Il sammas Kahjuhvitised | sammas
i
EAFRD + riiklik allikas:
65% toetus + 35% omaosalus
J Riiklik kahjuhOvitusfond
tootjad + riigiabi
(50% : 50%)
/ Tootjad
Riiklikult reguleeritud y 4
kindlustusprogrammid
frmin 55% : 40% : 30%
toetusmaar) Ebasoodsatest
\_ — ilmastikutingimustest
Kahjunduded J tingitud kahjud
Kindlustus-
makse —
Kompensatsiooni- Riiklike kahjunduete
l maksed kinnitus [
Erakindlustus- [+ T
firmad r-, ) i _ . - . 1
L Kindlustuslepingu ja kompensatsioonimaksete info J

Allikas: A. H. Viira jt, 2017 Uhise pdllumajanduspoliitika tulevikuanaliiis. Ldppraport



Mudel - P6llumajanduse riskijuhtimise tasandid

Tase 5

Katastroofilised riskid Kriisi

ohjamine

©
g >30% tulude vahenemisel
.= <30% tulude vihenemisel

jC:) (toetus pole praegu saadaval)

Tase 3 ja4

>30% saagi kadu

<30% saagi kadu
pOllukultuuride ja loomade kindlustused

Riski tase Turukolblikud riskid

Tase 1lja?2 7 Tootjaorganisatsioonid tururiski juhtimine:.
Uued konkurentsieeskirjad.

Normaalne /

risk

Pdllumajandustootja riskijuhtimine

Avalik sektor

ettevotjate ja riigi
vaheline koostoo

Erasektor

A

Riski ulatus

Finantseerimine

Allikas: State of play of risk
management tools
implemented by Member
States during the period
2014-2020



Pollumajandusriskide juhtimise ststeem
Poolas

( Damage to the crop )
|
C m=zurable events ) ( pninsurable events )

existing msurance subaidized from the state mutual f'-“ld - compensation and elizible _FPE-'G
budgzst, whose scope should be extended by of funchonmg fimded from the budget (75%)
catastrophic insurances (with the loss in and EUT Fumds (65% of the subsides from the
production zbove 30%) with the premiums budzet)

subsidized by the EUJ Funds

Fig. 2. The place of mmamal fund in the concept of agricultoral insurance in Poland



Itaalias kindlustuse kate tootjagruppidele

Damage to the crop

Damage az a result of adverze
climatic events, ammal and plant
dizeases or pest infestation

Dramage as a result of animal and plant
diseases, enviraonmenial incidents and adverze
climatic events {events for which there iz no
coverage m the msurance market or
uninsurable anes’

> 30% of production insarance < 30% of production rmumal fund
{oblizgatory, no subsidiez, no fall
coverage — possible reduction in

Commensations

= 30% of production mumal
fund {condition for accession —
insurance contract within the
scope of Insurable risk

(group, subsidized premnums)

Fig. |. Insurance Coverage Among Italian Producer Groups



http://www.graingrowers.com.au/policy/resources

nttp://www.xe.com/currencycharts/?from=USD&to=EUR&view=1Y

nttp://www.lhv.ee/et/trader
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Kokkuvottes

e Riskijuhtimist Eesti pollumajandus- ja toidusektoris on vaja teadvustada ja seda edasi
arendada.

e Pollumajandustootjad, peavad enam arvestama riskide tekkimisega ja suutma nende
moju arvestada oma majandustulemustes.

e Teadlikkus kriisidega toimetulekuks peab suurenema.

* Riskijuhtimise stisteem poéllumajandussektoris vajab vdljaarendamist, eeskujuks vottes
teiste riikide tanaseid kogemusi.

e Riskijuhtimise ihe tddriistana vdiks kasutada ka UPP 1l samba vahendeid.
e Riskijuhtimise siisteemi valjatootamine peaks olema pdllumajanduses kohustuslik.

* Riskijuhtimise sisteemi Uks oluline osa on info ja informatsiooni igakilgne labinahtavus
ning ka kattesaadavus, seega on vaja et see oleks erapooletu.

. IF((iskijuhtimise uheks oluliseks todriistaks on Uhistegevus ning riigi ja erasektori usalduslik
00stoO0.



Kokkuvote

e Sissetulekute stabiliseerimise vahend eeldab suhteliselt keerukat ja
andmemahukat infoslisteemi ning potentsiaalse ja tegeliku sissetuleku
madaramine on administratiivselt vaga koormav.

e Riskijuhtimise edendamiseks on voimalik seada riskijuhtimismeetmete
kasutamine tingimuseks otsetoetuste saamisel (sektorite 16ikes on moju
erinev, kuna Uhtne pindalatoetus on tootjate sissetulekutes erineva
osatahtsusega) voi Il samba toetuste saamisel. Samuti on voimalik seada
kahjuhulvitise maar soéltuvaks riskijuhtimismeetme(te) kasutamisest (nt labi
vastava riskifondi).

* Vajalik oleks koguda ka infot kokkulepitud arvestussisteemidest tulenevalt
Uhetaolise metoodika pohjal arvutatud pollumajandustootmise omahinna
kohta, et teha regionaalselt mdistlikke ariplaane ja suurendada efektiivsust.
Anda riigile selgeid signaale sekkumise pdhjendatud vajadusest.



Tanan kaasa motlemast!

Kontakt: Prof. Rando Varnik
e rando.varnik@emu.ee
e 5274808
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