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Uhistu liikmeks olemise olemus

Vahur Tonissoo
Eesti Pollumajandus-Kaubanduskoja
juhatuse liige



Kogemus i}

1982-1987 — EPA poéllumajanduse
mehhaniseerimise eriala

1987-1995 — Kehtna Naidissovhoostehnikum
masinaopetaja

1995-2011 — DelLaval AS tegevjuht
2011-2014 — Farm In juhataja
2015-2017 — EPK juhatuse esimees
2017 — EPKK juhatuse liige




Ajalugu

Mis on ajaloo 6ppimise motte?
Arendada otsustusvoimet
Saada kogemusi

Mis on hea?

Mis on halb?
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Kaik, millest Mis Uhistegevusest
uhistegevus s6ltub? Mida meil vaja
sbltub? - on?
Uhistegevus
Et uhistegevus Argumentatsioon, et
tekiks peab uhistegevusega lldse
tegelema sellega: tegeleda:

» Vaatepunktid selle nagemiseks. Mida rohkem
vaatepunkte, seda selgem pilt, et midagi naha.

» Koosseis. Millest koosneb, igast vaatepunktist?
 Struktuur. Kuidas osad Uksteise suhtes paiknevad?
* Genees. Kuidas tekkis?

* DUnaamika. Kuidas funktsioneerib, muutub ja areneb?
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Informeeritus, haritus, kogemus%Q}ﬁ

v
By

Et leida ulesse kdik, millest asi soltub, pead olema haritud
informeeritud ja kogenud.

Kui ei ole informeeritud, siis ei tea kas on korras voi ei ole.

Terviku tabamine on harituse kusimus. Tohman ei nae
tervikut ja tegeleb vaid juppidega.

Kogemusega kaasneb ettenagemise ja aratundmise voime.
llma kogemuseta pole haridusel ja informeeritusel vaartust.

Vaartuseks on nende kolme uhtsus.



 olemus - loomus, iseloom, tuum
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Uhistegevuse pdhimbtted,;

. Vabatahtlik ja avatud liikmeskond

Demokraatlik juhtimine ja kontroll
Lilkmete majanduslik osalus
Iseseisvus ja soltumatus
Haridus, koolitus, teave

EMU uuring 2013

“Uhistegevus Eesti pdllumajandussektoris”
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Uhistegevuse vaartused *,

Omaabi

Lilkmete isiklik vastutus

Lilkmete vOim

Vordoiguslikkus

Oiglus ja solidaarsus hiivede jaotamisel

EMU uuring 2013

“Uhistegevus Eesti pdllumajandussektoris”



Pollumeeste uhistu KEVILI
pohivaartused

1. Usaldus

2. Koostoo
3. Tulemuslikkus



Ollumeeste uhistu KEVILI
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Vaartused




N 2
-:b p—
=S 658 %
emus S D S
v S
G S

Milline voiks olla uhistu liikme olemus?



Olemus

Inimene on loomisest saadik jaanud samaks
ning kogu ta pikk areng on olnud vaid pisike
samm metsast kotta.

Ta vaid petab end kinnitades, et on geniaalsete
eiutistega ja avastustega joudnud taiuslikkusele
ahedale — on kull arenenud ta aju, kuid suda on
jaanud samaks, mis oli juba esimesel inimesel.

August Gailit
Kirjanik



Matleme kastist valia @b
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Mida ja kuidas me teeme?

A
Oige | . =
: Oiget asja,
asl valesti
(tekib kohe
vastutegevus)
Valet asja, Valet asja,
valesti oigesti
Vale (having) (suurim risk)

asi
Valesti Oigesti



Probleemi kasitlus < b

Esiteks meie kujutluses on vajadus, mis peaks olema.
Teiseks on see, mis on tegelikult.
Probleem on vastuolu tegeliku ja vajaliku vahel.

Avastada on vaja pohjused, miks ei ole nii nagu peaks
olema?

Meetmed saab votta nende pohjuste vahendamiseks,
mis takistavad ja nende tegurite tugevdamiseks, mis
soodustavad.

Kahte liiki meetmeid on, kui me tahame edasi liikuda.
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Probleemide lahendamise
kolm eeldust

Selleks, et mingit probleemi lahendada peab olema vahemalt

23«

kolm eeldust:
1. Kdllalt palju tarkust, et avastada pohjused.

2. Kullalt palju oskusi, et luhidalt, tapselt ja selgelt

sOnastada.
Kullalt palju julgust, et see avalikustada, valju haalega

3.
valja oelda, must-valgel kirja panna.
Avalikustada pohjused, mitte see, et asjad on kehvasti.

Miks on kehvasti? Sellele tuleb vastata.



Probleemide lahendamine =

Kui need kolm eeldust on olemas, siis on vaja
enam vahem korraga muuta vahemalt viite

asja.

Kui neid viite asja korraga el muuda, siis voib
ainult sooja saada. Mitte midagi el muute
tegelikult. Raiskad raha ja aega ja petad

ennast ja teisi.
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Probleemide lahendamise @
viis tegevust N o
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. Koosseis - need, kes on asja nassu ajanud, tehku tublit
tood kuskil mujal, aga mitte seal, kus nad on nassu

keeranud.
Struktuur - paiknemist uksteise suhtes.

Eesmargid - olid niisugused eesmargid, aga nuud on

teistsugused.
Printsiibid - pohimotted, mille kohaselt tegutsetakse.

Kriteeriumid - mille alusel hinnatakse inimesi, tegevusi

ja tulemusi.



Millistel eeldustel tekivad
suured asjad?

* Mis on praegu hasti?
* Seda tuleb hoida

 Puuame avastada koik, mida tuleks hoida,
tugevdada, kindlustada, voimendada, hoolt
kanda, et el laheks kaduma




Millistel eeldustel tekivad <
suured asjad?

Mis ja miks on praegu kehvasti?
Seda on vaja muuta
On, aga ei ole rahuldav

Tuleks taiustada, laiendada, struktuuri muuta,
ressursse lisada, tingimusi sattida, eesmarke
ringi seada, vahendeid valida



Millistel eeldustel tekivad
suured asjad?

Mis peaks olema, aga ei ole?
Seda tuleb luua

Avastada — see on tarkus

Sonastada — see on oskus

Avalikustada — see on julgus

Need kolm asja kaivad kindlasti koos
See tuleb luua, mitte raakida ja hadaldada
See tuleb tekitada



Millistel eeldustel tekivad <
suured asjad?

Mida ei tohiks olla, aga ikka on?

Sellest tuleb vabaneda

Ammu oleks aeg sellest vabaneda, aga ei ole
veel suudetud

Tuleb pingutada ronkem, kui seni

Mis on kolbmatu, sellel ei tohiks kohta olla



suured asjad?

Koigepealt usk, et me teeme 0Oiget asja, mitte el
mangi tegevust

Tahe |Oopuni viia, tahtejoudu on vaja
Huvi uksi ei vii kuhugi
Usk, et saavutame voidu, me enne ei jata jargi

Peab uskuma endasse ja teistesse ning peab
olema toeks uksteisele

Lugupidavus Uksteisesse
Puhendumine ja pealisulesanne
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Orjameelsus?

Akki on kusagil meie rahvuslikus hinges alluja geen,
orjameele vari, mis ei lasegi iseseisvuda.

Tunneme ennast siis hasti, kui saame alistuda ja soltuda.
Alati on neid, kelle lojaalsus votab pugemise vorme.

Surve seadusandlusele, moraalile ja enesehinnangule on
tohutu.

Alati on lintsam kaasa minna kui iseendaks jaada.

Tonu Lehtsaar
psuhholoog



P&hikiisimus {5

Kas jaada manipuleerimise objektiks vOi
saada iseseisvalt otsustavaks subjektiks?

Seda on meil voimalik otsustada



Edu voti on koostoo,
mitte konkurents

Ulo Vooglaid
sotsiaalteadlane



'

Konkureerimine ja koostoo Q),

Elu on eelkdige koostoo,
mitte aga loputu konkurents,
voimaldades paremini moista teisi
ning taotleda seelabi ka

Iseenda moistmist

Kulno Turk
Tartu Ulikool



Konkureerimine ja koostoo i/l

 Konkureerimine - oma huvide kaitsmine
teisele kahjude tekitamise hinnaga

* Koostoo - puutakse leida tegutsemisviis,
mis voimaldab taielikult arvestada molema

poole huve

Thomas — Kilmann
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Konkurents on ohtlik ja kahjulik

Edasi viib koostoo!

Ulo Vooglaid
sotsiaalteadlane



Lahkhelist koostooni

Parim tulemus lahkheli lahendamisel
saavutatakse koostoo votte kasutamisel.

Edukas koostoo on voimalik ainult siis, kui
lahkheli lahendamist alustatakse
eneseanaluusist, ehk kuidas minu motted on
soodustanud lahkheli tekkimist.

Anneli Salk

Celestis Koolitus
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Koos aetakse
UHIST ASJA,
mitte el aeta koos
IGAUHE ENDA ASJA
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Uhistegevuse vaenlane *

Uhistegevuse suurim vaenlane on
uhistu liige,
kelle tegevusmotiiviks on
kasu saamine teiste arvelt
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Pliha 6htus6maaeg <

Leonardo da Vinci 1495-1498



Koostoo

Koostoo tahendab vastastikku
uksteisele edu saavutamiseks
eelduste loomist

Ulo Vooglaid
sotsiaalteadlane
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Kul sa soovid minna Kiiresti,
mine uksi.

Kul sa soovid minna kaugele,
mine koos teistega.
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| AGRCULTURAL GOOPERATH VE

STRONG TOGETHER OR INDIVIDUALLY SMART?

OECISIONS HAVE TO BE MADE

We can cansolidate;
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Crwe can be individually smart, and try to find
our own way and face future risk individually .

- Knowlecge;
- Resources;
- Know - How;
- Efforts
And develop a strang milk sector in
BUT WE RAVE TO BE PROACTIVE AND NOT REACTIVE
PIENAS LT IFHTUEEI]HELDPHEHT

the region together



Koos tootamisest koostooni?
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Suremisriski enim Q)/

vahendavad faktorid g

1. Sotsiaalne sidusus ehk tugev seltsielu

2. Suhted lahedastega

3. Suitsetamisest loobumine

4. Alkoholist loobumine

5. Gripivaktsiin

6. Sudameprobleemid

/. Trenn

8. Kehakaal

O Korge vererohk Julianne Holt-Lunstad
10 OhUpUhtUS Brigham Youngi Ulikool
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Koostoo vaenlased

Viha

Ahnus
Kadedus
Loidus, tujutus
lha

Aplus

Uhkus



Koostoo vaenlased

 Nii teistele kui ka iseendale pohjustatava kurja

juur on:
— |sekus
— Enesekesksus

— Omakasupuudlikus
— Iseenda, omaenese heaolu maksimeerimine
— Klammerdumine

— Kiindumine

— Vastumeelsus



Meeleparandus 2

* Meel — inimmeel koige laiemas mottes, aga ka
meelsus, meelestatus, motlemine jne.

KOIK, mis ilmneb, tuleb ainult meelest.

« Koige olulisem on 6ppida oma meelt jalgima,
Kontrollima, puhastama ja parandama.

nimene teeb kogu aeg tegusid keha, kone ja

meelega.



Meele tasandid

dige - vale
kasulik - kasutu

meeldib — ei meeldi



Keha — meel - teadus i}/

Keha — meel - teadus: vestlused dalai-laamaga
Strasbourg’i Ulikoolis

16. septembril 2016

Empaatia (osadustunne teise inimesega) ja
kaastunne

Meele- ja sudameharjutused: vaimsete harjutuste
moju vaimsele ja fuusilisele tervisele, ajule ja
sotsiaalsele kaitumisele

Tania Singer — Max Planck’i Inimtunnetuse ja Aju-
uuringute Instituudi direktor, Leipzig, Saksamaa



Meeleharjutused

The Design of the ReSource Project

Attention & Care & PC"-‘gniti;{E
Mindfulness Compassion erspective

Taking

Group 1 (N = 80) Affect Perspective

Group 2 (N = 81) Perspective Affect
Group 3 (N = 81)

Group 4 (N = 90) _ _

Tl T2 T3
3 months 3 months 3 months

9 months
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Two Routes of Social Cognition
Affect EMPATHY S Care Motivational
Snother Wt e atraraiiess System
that the others experignce = P
Is the source L W -
(feeling as someone) =
. COGNITIVE PERSPECTIVE TAKING
Perspective THEORY OF MIND
Cross-cultural
Understanding
Cognitive Inferance about 'I o '\'{"_.

other's beliefs, thoughts




Other-related Emotion
Positive Feelings: Love
Good Health

Prosocial Motivation

Self-related Emotion
Megative Feelings: Stress
Poor Health, Burnout
Withdrawal




Feeling | Thinking

Compassion wing-kindness . arving- |Perspective Taking
(Theory of Mind)

1
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Meeleharjutused 1 &5:

Differential Training Effects of Perspective Taking and Compassion on

Compassion

Positive Affect Social Stress
T
bl AL A ' m M.,
P Negative Affect j"ﬁE
v. | -J--\;‘:; %n t w L "'

Affelct

Perspective Brain Plasticity Social Stress Perspective
Gy B Ti:‘klng
N < N o ” A
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Meeleharjutused

Structural Plasticity of the Brain:
Increa mg arey Maftter of the:Brain‘through %

Tralnlng




Meeleharjutused @

smrti — meelespidamine, jarelemotlemine
dhyana — motlus

samadhi — keskendumine

samatha — meelerahu

vipasyana — analuusiv vaatlus, uurimine

bhavana — kujustamine



Uks lugu

“Mis on taevas ja porgu”









Koostoo eetika 2

o Kul voimalik, siis aita teisi.
o Kul see voimalik ei ole, siis vahemalt ara

tee halba.

Tema Puhadus XIV dalai-laama



Teekond onnemaale

Samavaarsus

$

Armastus ja kaastunne

U
Eetika

4

Keskendumine

4

Moistmine



Ainuke viis maailma muuta
on muuta seda maailma
muutes iIseennast

India tarkus



Lopuks on koik hasti

Kui el ole veel hasti,
siis el ole 16pp kaes

India tarkus
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