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Minu lühike CV 
Hariduskäik                                          
2001-2004 Berliini Humboldti Ülikool, magistri kraad (MSc) rahvusvaheliste 
põllumajandusteaduste erialal (spetsialiseerumine ökonoomikale) 
1997-2001 Eesti Põllumajandusülikool, bakalaureuse kraad põllumajanduse ökonoomika ja 
ettevõtluse erialal, diplom cum laude  
 
Töökogemused                                      
2015-2020 Euroopa Majandus- ja Sotsiaalkomitee liige 
2008- MTÜ Eesti Põllumajandus-Kaubanduskoda, juhatuse esimees/juhataja 
2004-2008 Riigikantselei Euroopa Liidu sekretariaat, nõunik (põllumajandus ja kalandus) 
2005-2008 Eesti Põllumajandusülikooli Üliõpilaskonna SA (kõrvaltegevusena ettevõtjate ja 
ülikooli koostööprojektid) 
2004 Saksamaa Liidupäev, praktikant 
2003-2004 Potsdami Ülikool, Politoloogia ja avaliku halduse õppetool, assistent, teadusprojekt 
„Avalik haldus Kesk- ja Ida-Euroopas“ 
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EPKK tegevusvaldkond 
 Biomajandus on biomassi 

tootmine ja muutmine peamiselt 
toiduks, söödaks, muudeks 
biotoodeteks (kiud/materjal) ja 
bioenergiaks. 

 
 Biomajandus hõlmab peaaegu 

kõiki tööstus- ja 
majandussektoreid. 

 
 Peamiselt põhineb biomajandus 

siiski põllumajandusel, kalandusel 
ja metsandusel ning nendega 
seotud tööstustel. 

 



EPKK liikmeskond 
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49 

24 
15 

1 

89 

Põllumajanduse
grupp

Töötleva
tööstuse grupp

Maamajanduse
grupp

Metsanduse
grupp

Kokku

EPKK liikmete arv gruppides 



Põllumajanduse grupp 

Liikmete jagunemine arvuliselt Liikmesettevõtete jagunemine käibe järgi 

5 

Piimakarjakasva
tus 

(segatootmine), 
19 

Viljakasvatus, 9 

Loomakasvatus 
(peamiselt ühingud), 

8 

Maakonnaliidud, 12 

Köögivili, 1 <1 milj 
12% 

1-3 milj 
44% 

>3 milj 
44% 



Töötleva tööstuse grupp 

Liikmete arv 

Piimatööstused, 
6 

Lihatööstused, 
5 

Veskid/teravili, 
4 

Pagaritööstused
, 3 

Alkoholitööstus, 
2 

Kastmed/konse
rvid, 2 

Kalatööstus, 1 

Maiustused, 1 

Liikmete osakaal grupi kogukäibes 

Piimatööstused 
64% 

Lihatööstused 
13% 

Veskid/teravili 
10% 

Pagaritööstused 
9% Alkoholitööstus 

0% 

Kastmed/konse
rvid 
4% 

Kalatööstus 
0% 

Maiustused 
0% 
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Maamajanduse grupp – liikmete käivete 
proportsioon 
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Baltic Agro AS  
61% 

Scandagra Eesti AS  
24% 

Oilseeds 
Trade AS  

8% 

Agrovarustus OÜ 
2% 

Dimedium AS 
3% 

Alltech Eesti OÜ 
0% OÜ Anfisco Factory  

0% 

Anu Ait OÜ  
1% 

Faminer OÜ  
0% Starfeld OÜ 

1% 

Eesti Sojaliit MTÜ  
0% 

WeatherMe OÜ 
0% 



EPKK nõukogu 
12 liiget 

PÕLLUMAJANDUS 
6 NÕUKOGU LIIGET 

PÕLLUMAJANDUSE 
GRUPP 

6 LIIKMEGA JUHATUS 

 TÖÖTLEV TÖÖSTUS 
3 NÕUKOGU LIIGET 

TÖÖTLEVA TÖÖSTUSE 
GRUPP 

6 LIIKMEGA JUHATUS 

MAAMAJANDUS 
2 NÕUKOGU LIIGET 

MAAMAJANDUSE 
GRUPP 

6 LIIKMEGA JUHATUS 
 

METSANDUS 
1 NÕUKOGU LIIGE 

METSANDUSE GRUPP 
3 LIIKMEGA JUHATUS 

TOIMKONNAD 
(PIIRKONDLIKUD 
PÕLLUMEESTE 

LIIDUD) 

TOIMKONNAD 
(TERAVILI, PIIM, 

LIHA) 

TOIMKONNAD 
(KESKKOND, 

MAHE) 

TOIMKONNAD 
(MAAELU) 

EPKK juhatus 
3 liiget 



EPKK eesmärk – liikmete kokkulepe 
 Soodsa ettevõtluskeskkonna kujundamine ja võrdsete 

konkurentsitingimuste eest seismine Eesti põllumajandustootjate, 
põllumajandussaaduste töötlejate, metsa- ja maamajandusettevõtjate 
stabiilseks arenguks. 

 Liikmete ja nende liikmeks olevate isikute huvide esindamine ja kaitsmine 
nii Eestis kui rahvusvahelisel tasemel. 

 Eesti toidu, põllumajandus- ja metsandussaaduste kvaliteedi tõstmine ning 
maine ja tuntuse parandamine nii kodu- kui välisturul. 

 Põllumajandustootjate, põllumajandussaaduste töötlejate, metsa- ja 
maamajandusettevõtjate horisontaalse ja vertikaalse koostöö ning 
ühistegevuse arendamine. 

 Maamajandusvaldkonna hariduse edendamine. 



Eesmärkide saavutamiseks EPKK: 
 selgitab riigile ja avalikkusele sektori 

olukorda ja vajadusi ning teeb 
ettepanekuid asjakohaste meetmete 
rakendamiseks; 

 osaleb valdkonnaga seotud õigusloomes ja 
poliitika kujundamisel; 

 korraldab liikmete omavahelisi 
läbirääkimisi ja liikmete läbirääkimisi 
kolmandate osapooltega; 

 tegeleb valdkonda käsitleva info, sh 
turuinfo kogumise, töötlemise ja 
levitamisega; 

 korraldab nõustamist ja täiendkoolitust; 
 

 korraldab üritusi ärikontaktide leidmiseks, 
konkursse, näitusi ja messe, nendest 
osavõttu; 

 korraldab toiduainete kvaliteedi hindamist; 
 teostab turundustegevust Eesti toidu ning 

põllumajandus- ja metsandussaaduste 
tutvustamiseks; 

 teeb koostööd nii Eesti kui rahvusvaheliste 
partnerorganisatsioonidega; 

 teeb ettepanekuid valdkonna hariduse 
edendamiseks; 

 kaitseb oma liikmete kui tööandjate 
huvisid; 



Eelarve tulud 2018 

Turuarendustoetus 
(messid) 

20% 

[KATEGOORIA 
NIMI] 

[PROTSENT] 

MeM leping Brüssel 
9% GreenAgri 

8% 
MAK toetus 

8% 
Toiduohutuse PiP 

8% 

Loomakasvatuse PiP 
2% 

Kutse andmine 
2% 

Ühistegevuse 
konverents 

1% 

ÜPP PiP 
1% 

MeM leping 
(põllumehed) 

7% 

Ettevõtete 
omaosalus 

6% 

Märgitulu 
3% 

Grüne Woche 2018 
(MeM+omatulu) 

3% 

Liivimaa toidutee 
6% 

Baltic Sea Food 
4% 



EPKK PEAMINE VÄLJAKUTSE 

 
EPKK peamine strateegiline väljakutse on kujundada 

organisatsioon, mis suudab jõuliselt esindada enda valdkonna 
ettevõtteid majanduskeskkonna kujundamisel suhetes riigiga, 
aga ka omavaheliste koostöösuhete arendamisel väärtusahelat 

läbivalt. 
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EPKK MISSIOON JA VISIOON 
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MIS ASJA EPKK-S AJAME EHK 
EPKK MISSIOON: 

 

EPKK ON BIOMAJANDUS-
ETTEVÕTJATE ÜHISHUVIDE 

KOONDAJA JA EESTKÕNELEJA 
EESTIS 

AEG 

KASV 
MILLE NIMEL EPKK-S ASJA AJAME EHK 

EPKK VISIOON: 
 

TÖÖTAME EESTI BIOMAJANDUSE 
KONKURENTSIVÕIME JA TAASTUVATE 

LOODUSVARADE KUI RAHVUSLIKU 
RIKKUSE TÕHUSA JA KESTLIKU 

VÄÄRINDAMISE NIMEL 

KASV JA  
EESMÄRKIDE SAAVUTAMINE 

ARENDUSTEGEVUSE LÄHTEALUSED  
JA TEGEVUSFOOKUSED, SH: 

①RIIKLIKUL TASEMEL MAJANDUSKESKKONNA KUJUNDAMINE 
②VÄÄRTUSAHELA TASEMEL ÄRIKESKKONNA KUJUNDAMINE 
③LIIKMETE TASEMEL ETTEVÕTTE JUHTIMISVÕIMEKUSE 

KUJUNDAMINE 



EPKK tegevusfookused 

Liikmesettevõtete lisandväärtuse ja rahvusvahelise 
konkurentsivõime kasvatamiseks tegutseb EPKK läbi kolme 
tegevusfookuse: 

1) riiklikul tasemel majanduskeskkonna kujundamine; 
2) väärtusahela tasemel ärikeskkonna kujundamine; 
3) liikmete tasemel ettevõtte juhtimisvõimekuse kujundamine. 
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PÕLLUMAJANDUS- 
GRUPP 

 
 

TÖÖTLEVA 
TÖÖSTUSE GRUPP 

METSANDUSE 
GRUPP 

MAAMAJANDUSE 
GRUPP 

EPKK tegevusfookused 

EPKK NÕUKOGU 

EPKK JUHATUS 

LIIKMETE TASEMEL ETTEVÕTTE 
JUHTIMISVÕIMEKUSE  
KUJUNDAMINE 

RIIKLIKUL TASEMEL  
MAJANDUSKESKKONNA  
KUJUNDAMINE 

VÄÄRTUSAHELA TASEMEL 
ÄRIKESKKONNA  
KUJUNDAMINE 

RIIKLIKUL TASEMEL KOOSTÖÖ ERAKONDADE, MINISTEERIUMITE JT HUVIGRUPPIDEGA 
MAJANDUSKESKKONNA ÜLDISTE TINGIMUSTE, SH MAKSU- ja TOETUSKESKKOND, 

SEADUSLOOME, TEADUS- JA HARIDUSKESKKOND JM KUJUNDAMISEKS 

VÄÄRTUSAHELAÜLENE KOOSTÖÖ BIOMAJANDUSETTEVÕTETE VAHEL TAASTUVATE 
LOODUSRESSURSSIDE TÕHUSAKS JA KESTLIKUKS VÄÄRINDAMISEKS 

KOOSTÖÖ LIIKMESETTEVÕTETE VAHEL JUHTIMISVÕIMEKUSE NING RAHVUSVAHELISE 
KONKURENTSIVÕIME KASVATAMISEKS 

Strateegilises perspektiivis näeb EPKK uute valdkondade lisandumist, mille tulemusena moodustatakse uued grupid, 
nt kalanduse grupp vmt.  Liikmete spetsiifilisemate huvide esindamiseks moodustatakse EPKK-s alalise või 
mittealalise iseloomuga väärtusahelaüleseid nö horisontaalseid toimkondi nagu: Piimatoimkond, Lihatoimkond, 
Teraviljatoimkond, Keskkonnatoimkond jmt  15 



EPKK teenuste loogika 

Oma liikmete huvide esindamiseks pakub EPKK üldjuhul kahel 
tasandil teenindust: 

1) baasteenindus (nö 1:100), sh universaalsed standardteenused 
kõikidele liikmetele liikmemaksu eest; 

2) rühmateenindus (nö 1:10), sh mittestandardsed teenused lisatasu 
eest sarnaste vajadustega liikmetele; 

3) pigem erandkorras individuaalne teenindus (nö 1:1); 
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EPKK VÄÄRTUSPAKKUMISE PORTFELL 
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PÕLLUMAJANDUS- 
GRUPP 

 
 

TÖÖTLEVA 
TÖÖSTUSE GRUPP 

METSANDUSE 
GRUPP 

MAAMAJANDUS-
GRUPP 

LIIKMETE FOOKUSED 

BAASTEENINDUS: 
(1:100) –  
LIIKMEMAKSU  
EEST OSUTATAVAD 
TEENUSED: 
 
 
 
 
 
 

RÜHMATEENINDUS: 
(1:10) –  
LISATASU 
EEST OSUTATAVAD 
TEENUSED: 
 
 
 
 
 
 

LIIKMETE 
TEENINDUS-

MUDELID 

① VÄÄRTUSAHELA TASEMEL ÄRIKESKKONNA KUJUNDAMINE, SH: 
1. VALDKONNA EKSPORDISTRATEEGIA KUJUNDAMINE JA EKSPORTI TOETAVAD TEGEVUSED 
2. VALDKONNA MESSIKÜLASTUSED JA MESSIDEL OSALEMINE 
3. KONKURSSIDE KORRALDAMINE, KVALITEEDIMÄRGID JMT 
4. KOOLITUSTE; ÕPPEREISIDE JMS KORRALDAMINE 

① RIIKLIKUL TASEMEL MAJANDUSKESKKONNA KUJUNDAMINE, SH: 
1. KOOSTÖÖ ERAKONDADE, MINISTEERIUMITE, AMETIASUTUSTE JT HUVIGRUPPIDEGA 

MAKSUKESKKONNA, SEADUSLOOME, TEADUS- JA HARIDUSKESKKONNA JM 
KUJUNDAMISEKS 

2. AUSA KAUPLEMISE REEGLITE KEHTESTAMINE 
3. AVALIKU ARVAMUSE KUJUNDAMINE JA VALDKONNA / SEKTORI POSITIONEERIMINE 

ÜHISKONNAS 
4. INFORMATSIOONI KOGUMINE, SÜSTEMATISEERIMINE JA JAGAMINE KEHTIVATE 

ÕIGUSAKTIDE, RIIKLIKE ARENGUKAVADE, KAVANDATAVATE MUUDATUSTE JMT KOHTA 
② VÄÄRTUSAHELA TASEMEL ÄRIKESKKONNA KUJUNDAMINE, SH: 

1. INFORMATSIOONI KOGUMINE, SÜSTEMATISEERIMINE JA JAGAMINE SEKTORI 
ARENGUKAVADE JA ÜLEVAADETE, STATISTIKA NING SEKTORI ETTEVÕTETE 
MAJANDUSTULEMUSTE KOHTA 

2. UUTELE TURGUDELE PÄÄSEMISE TINGIMUSTE KAARDISTAMINE 
3. VALDKONNA TOIMKONDADE TÖÖ JA FOORUMITE KORRALDAMINE 

③ LIIKMETE TASEMEL ETTEVÕTTE JUHTIMISVÕIMEKUSE KUJUNDAMINE, SH: 
1. KONVERENTSIDE KORRALDAMINE JMT 



BAASTEENINDUS: RIIKLIKUL TASEMEL 
MAJANDUSKESKKONNA KUJUNDAMINE 
1. KOOSTÖÖ ERAKONDADE, MINISTEERIUMITE, AMETIASUTUSTE JT HUVIGRUPPIDEGA 

MAKSUKESKKONNA, SEADUSLOOME, TEADUS- JA HARIDUSKESKKONNA JM 
KUJUNDAMISEKS 

2. AUSA KAUPLEMISE REEGLITE KEHTESTAMINE 
3. AVALIKU ARVAMUSE KUJUNDAMINE JA VALDKONNA / SEKTORI POSITIONEERIMINE 

ÜHISKONNAS 
4. INFORMATSIOONI KOGUMINE, SÜSTEMATISEERIMINE JA JAGAMINE KEHTIVATE 

ÕIGUSAKTIDE, RIIKLIKE ARENGUKAVADE, KAVANDATAVATE MUUDATUSTE JMT 
KOHTA 
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BAASTEENINDUS: VÄÄRTUSAHELA TASEMEL 
ÄRIKESKKONNA KUJUNDAMINE 
1. INFORMATSIOONI KOGUMINE, SÜSTEMATISEERIMINE JA JAGAMINE 

SEKTORI ARENGUKAVADE JA ÜLEVAADETE, STATISTIKA NING SEKTORI 
ETTEVÕTETE MAJANDUSTULEMUSTE KOHTA 

2. UUTELE TURGUDELE PÄÄSEMISE TINGIMUSTE KAARDISTAMINE 
3. VALDKONNA TOIMKONDADE TÖÖ JA FOORUMITE KORRALDAMINE 

 
LIIKMETE TASEMEL ETTEVÕTTE JUHTIMISVÕIMEKUSE KUJUNDAMINE: 
1. KONVERENTSIDE KORRALDAMINE JMT 
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RÜHMATEENINDUS: VÄÄRTUSAHELA TASEMEL 
ÄRIKESKKONNA KUJUNDAMINE 
1. VALDKONNA EKSPORDISTRATEEGIA KUJUNDAMINE JA 

EKSPORTI TOETAVAD TEGEVUSED 
2. VALDKONNA MESSIKÜLASTUSED JA MESSIDEL OSALEMINE 
3. KONKURSSIDE KORRALDAMINE, KVALITEEDIMÄRGID JMT 
4. KOOLITUSTE; ÕPPEREISIDE JMS KORRALDAMINE 
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Hea valitsemise põhiväärtused 

• Osalus – kõikide oluliste huvipoolte organiseeritud ja informeeritud 
kaasamine organisatsiooni strateegiliste plaanide loomisel, 
teostamisel ja hindamisel. 

• Õiguspärasus – selged õigussuhted, õigusnormide järgimine, 
organisatsioonisiseseste kokkulepete formuleerimine ja täitmine, 
ühenduse põhikirja järgimine. 

• Läbipaistvus – kõik osapooled teavad, kuidas organisatsioon 
tegutseb ning millised on reeglid ja kokkulepped, mis võivad 
erinevaid huvigruppe ja nende huvide rahuldamist kuidagi 
mõjutada. 
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Hea valitsemise põhiväärtused 
• Konsensus – kolmel tasandil: 1) kõiki osapooli rahuldavad kokkulepped 

organisatsiooni sees, asised liikmetevahelised arutelud; 2) konsensus 
juhtorgani liikmete vahel (eeldab tihedat sisulist suhtlust ning ühiseid 
väärtushinnanguid); 3) organisatsioonivälised huvigrupid 

• Sageli pole vastuolulised mitte üksnes erinevate gruppide ootused ja 
arvamused, vaid erinevad on ka gruppide sisesed vajadused või ettekujutus 
nende rahuldamise viisidest. 

• Mõjusus ja tõhusus – lähtekohaks on missioonikeskne mõtlemine: kelle ja 
milliseid vajadusi meie organisatsioon rahuldab ning kuidas me seda 
teeme? 

• Vastutavus – aruandekohustus ühenduse huvigruppide ees, kelle heaks 
tegutsetakse ja kelle volitusel võimu teostatakse. 
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Protsessid ja valikud organisatsiooni sees 
Tavatootjad Mahetootjad Aktiivsed tootjad Maahooldajad 

Taimekasvatajad Loomakasvatajad X erakonna toetajad Y erakonna toetajad 

Piimakarjakasvatajad Seakasvatajad Maaomanikud Maarentnikud 

Suuremad ettevõtted Väiksemad ettevõtted Mesinikud Põllumehed 

Põllumajandustootjad Toidutööstused Eesti kapital Väliskapital 

Sisendimüüjad Põllumajandustootjad Vanemad ettevõtjad Noortalunikud 

Edukad ettevõtted Vähem edukad Ausad ettevõtjad Ebaausad ettevõtjad 

Ühistud Kapitaliettevõtted Imporditud tooraine Kodumaine tooraine 
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Esindusorganisatsioonide maastik 

Toiduliit EPKK töötleva 
tööstuse grupp Kalaliit 

Taluliit 
EPKK 

põllumajanduse 
grupp 

Aiandusliit 

Era-
metsaliit 

EPKK metsanduse 
grupp 

Metsa- ja 
Puidutööst

use Liit 

Seakasva-
tuse Liit 

Mahe PM 
Koostöö-

kogu 

EVEA 

ja teised 

Eesti 
Maaturism Leader Liit 

24 

EPKK maamajanduse 
grupp 

Põllumajandus-
Kaubanduskoda 
koos oma liikmesorgani-

satsioonidega 

Keskkonna-
organisatsioonid 

Loomakaitse-
organisatsioonid 

Üleriigilised 
ettevõtlusorgani-

satsioonid 

Kaupmeeste 
Liit 
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