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Dr. Jos Bijman

® Uhistuliste organisatsioonide dotsent, Wageningen Ulikool,
Holland

® Uurimisteemad:
® Toidu vaartusahela efektiivhe organiseerimine

e PoOllumajandusuhistute tulevik

® Kaimasolevad projektid:

e Uhistute ja lepinguliste tootjate roll vaartusahelates,
kvaliteedi parandamine, innovatsioon

® Etioopia, Hiina, Keenia, Indoneesia, Uruguay, Euroopa
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Presentatsiooni struktuur

1. Projekt “Pollumajandusuhistute toetamine”
2. Uhistute teooria

3. POllumajanduse ja toidutootmise uhistute
vOimalused ja valjakutsed

4. Hubrinduhistud

5. Strateegilised ja organisatsioonilised valikud
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2012 Pollumajandusuhistute
toetamine/Support for Farmers’
Cooperatives (SFC)

" Kirjeldab EL-1 pollumajandusuhistute hetkeolukorda ja
poliitika rolli toetamaks Uhistute arengut

® Projekt Euroopa Komisjoni jaoks

e Konsortsium: 11 partnerit tlikoolidest + 27 Uhistute
eksperti (Eesti: Andro Roos, Tartu Ulikool)

® Eelarve: 1.5 miljonit Eurot
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Projekti tulemused

® 27 riigi raportid
" 8 sektori raportit

e teravili, piim, puu- ja koogiviljad, sealiha, lambaliha, oliivid,
vein ja suhkur

" 6 valdkondadevahelist raportit

® Seadusandlus kusimused, poliitilised meetmed, Uhistusisene
juhtimine, rahvusvahelistumine, sotsiaalsed ja kultuurilised
aspektid, toiduahel

" 34 juhtumiuuringut
® 18 riiklikku/sektoripohist juhtumit
® 15 riikidevahelist juhtumit

" 3 muud raportit
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Iceland

Liikmeskonna intensiivsus

Euroopa Liit

4: > 50%, > 80%
5: > 80%
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Uhistute turuosa, EL sektori kaupa,
2010

60%

50%

30%

20%

10%

0%

8kokku

Lamba- Oliivid Vein Tera- Sea- Suhkur Piim Puu- ja keskmine

liha vili liha koogivili

WAGENINGEN %
UNIVERSITY & RESEARCH

iooyears
1918 — 2018




histud Euroopa Liidus, 2016
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Kaks uhistu definitsiooni

® Uhistu on autonoomne inimeste assotsiatsioon, kes
on Uhinenud vabatahtlikult, et rahuldada oma
uhiseid majanduslikke, sotsiaalseid ja kultuurilisi
vajadusi ja puudlusi labi Ghiselt omatud ja
demokraatlikult kontrollitud ettevotiuse (ICA /7 ILO)

® Uhistu on majanduslik organisatsioon, mida
Iseloomustab:

e Kasutaja - omandis
e Kasutaja — kontrolli all
e Kasutaja - kasuks
(Dunn, 1988)
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Peamised teooriad, mis selgitavad
Uhistute kasvu ja vastupidavust

® Mastaabisaast
" Labirdakimisjoud / tasakaalustav joud
e Konkurentsivoime moodupuu teooria

®" Tehingukulu teooria

® Kollektiivse tegevuse teooria
" Institutsionaliseerimise teooria
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Uhistute eesmargid

® Peamine eesmark: aidata parandada
poOllumajandustootjate sissetulekut

® Peamised viisid tekitamaks kasu:
1. Kasusaamine mastaabisaastust

. Labiraakimisjou suurendamine

. Tehingukulude vahendamine

. Riskide jagamine

. Tarneahela efektiivsuse parandamine

O 00~ WDN

. Turul konkurentsipositsiooni parandamine
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Faktorid, mis toetavad pollumeeste
koostood

" Eelnev koost60 kogemus

® Uhiskonna kérge usaldus (struktuuriline usaldus voi
uledldine usaldus)

® Uhetaolised huvid
® Korge pollumeeste haridus
" Voimaldav seadusandlus / toetav poliitika

" Selged koostd0 eelised (selektiivsed stiimulid)
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Uhistud ja usaldus

Liikmeskonna intensiivsus
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Toidu- ja pollumajandusuhsitute
voimalused: poliitiline keskkond

® Toetused riiklikul ja EL-1 tasandil
® Tootjaorganisatsioonide seadusandlus EL-is
e OkosUisteemi teenused

® Maaelu areng
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Toidu- ja pollumajandusuhsitute
voimalused: turu keskkond

" Turutrendid

® Tarbijad vaartustavad luhikesi tarneahelaid ja
kohalikku toodangut

e Uhistu on seaduslik arimudel

e Jatkusuutlikkuse teemale tahelepanu
suurendamine

® Tehnoloogia: sotsiaalmeedia saab toetada
uhistulist dialoogi
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Naide: CONO juustuvalmistajad
(Holland)

" Spetsialiseerunud juustuthistu; 400 liiget
" Peamine brand: Beemster Cheese (Beemster Juust)
" Ben & Jerry’s jaatise peamine tarnija
" Eestvedaja jatkusuutlikkuse programmis:
e Caring Dairy (Hoolitsev Piim)
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Toidu- ja pollumajandusuhistute
valised valjakutsed

® Kontsentreerunud jaemuugisektor
- Vajalik tugevdada labiraakimisjoudu
® Korge hinna volatiilsus
e Vaata piimahinna volatiilsuse slaidi
®" Toiduohutus ja -kvaliteet
- Vajalik tohustada tarneahela koordinatsiooni
® Jatkusuutlikkus
- Vajalik parandada koost66d
® Konkurentsireeglid
- Vajalik umberstruktueerida lilkmete suhtlus
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Toidu- ja pollumajandusuhistute
sisemised valjakutsed

" Lilkmete panustamine
- Lilkkmete dialoogi intensiivistamine
" Heade juhtide leidmine
- Vajadus muuta sisemist juhtimist?
" Lisa omakapitali leidmine
- Vajadus muuta omandistruktuuri?
" Suurtest Uhistutest on saamas hubriiduhistud

e - Kuidas juhtida
hlbriidorganisatsioone?
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Uhistud saavad tugevdada po&llumeeste
turupositsiooni

The Supply Chain Funnel in Europe
Consumers / 160.000.000
Customers > 89.000.000

170.000

- 110
R 8.600

> 80.000
> 160.000

3.200.000
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EL-1 toetus tootjaorganisatsioonidele

Toetus puu- ja koéogivilja tootjaorganisatsioonidele aastast 1996

® Toetused jatkusuutlikkuse ja turustus programmidele

Tootjaorganisatsioonide soodustamine piimanduses aastast 2013
® Pole toetusi

® Paremate tarnetingimuste labiraakimise lubamine

Tootjaorganisatsioonide soodustamine kdikides p6llumajandussektorites aastast 2018

e EL kaalub hetkel toetusi tootjaorganisatsioonidele

POllumeeste koostdod toetatakse maaeluarengu poliitikas

= MOju Uhistutele ????
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Traditsionaalne
uhistu

HubriidUhistu

Tehingud

Ainult tehingud
liikmetega

Uhistu on mitmekesine

Lilkmed voivad tarnida
kdik tooted

Liikmel on tarneleping

Teenus kulumaksumuses

Taodeldakse kasumit

Omandidigus

Ainult lilkkmed
panustavad omakapitali

Ka mitteliikmed panustavad
omakapitali

Jaotamata omakapital

Individuaalsed omakapitali
osakud

Avatud litkmeskond

Suletud lilkmeskond

Isikud kui likmed

Ettevotted kui lilkmed

Kontroll

Uks juriidiline keha

Kaks juriidilist keha

Ainult litkmed Noukogus

Véaliseksperdid NOoukogus

Uks liige Uks haal

Proportsionaalne haaletamine

WAGENING

Uhetaoline liikmeskond

E N

Mitmetaoline/arvuka
huvigruppidega liitkmeskond
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Kuidas hallata komplekssust
organisatsioonis?

® Kirjanduses on valjapakutud kolm lahendust:

1. Integratsioon
2. Eristumine
3. Integratsiooni ja eristumise kombinatsioon
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Integratsioon

" Vahendab mitmetaolisust
® Suurendab Uhetaolisust

" Tugevdab huvide Uhtsust
" Loob Uhist identiteeti

= Integratsioon eeldab tsentraliseerimist
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Eristumine

® Variatsiooni hoidmine praktikas ja kultuuris
" Mitmete eesmarkide ja lahenemiste aksepteerimine

| Mitmete identiteetide tunnustamine

= Eristumine eeldab detsentraliseerimist
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Integratsioon ja eristumine uhistutes?

" Tegevjuhid eelistavad integratsiooni
e Uhetaolised tooted - mastaabisaast
e Vahendatud informatsiooni téotlemine
® Lihtsam otsustusprotsess

" Litkmed eelistavad eristumist
® Lilkmed on autonoomsed ettevotjad

® Liilkmed erinevad nii oma ressursside kui ka
vOimekuse poolest

® Lilkmed erinevad nii oma huvide kui ka puudluste
poolest
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Komplekssuse voimendamine versus

komplekssuse mahasurumine

Komplekssuse vOoimenda
mine

Komplekssuse maha-
surumine

Juhtimis
perspektiivid

Personali voimekus
tegeleda erinevate
perspektiividega

Personal keskendub
Uhetaolisusele

Koostoimimi
se juhtimine

Lilkmetevahelise suhtluse
soodustamine

Kontroll suhtluse ule

Juhtimis-
standardid

Korgete standardite ja
aksepteeritavate
tegevuspraktikate normide
kehtestamine

Tugev standardite
uhetaolisus

Panustamise
juhtimine

Lilkme panustamise
arendamine labi
vaartuspohise keele

Lilkme panustamise
kehtestamine labi
ratsionaalse keele
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Uhistute strateegilised valikud

" Toote portfoolio

® Spetsialiseerunud vOoi mitmekesine

® Massitoodang vOi erisortiment
® Suurus

® Regionaalne, riiklik voi rahvusvaheline
" Peamised eesmargid

e Keskenduda kas labiraakimisjoule voi
tootearengule
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Juhtimisvalikud

® Kontroll juhtkonna ule

e Juhtkonna jarelvalve tugevdamine

e Valised direktorid?
" Suhted lilkmetega

® Lilkmete panustamise tugevdamine (dialoog)

e Uhistu koik tootajad tahtsustavad suhteid liikmetega
" Haaletamine

e Uks — liige — Uks - haal

® Proportsionaalne haaletamine
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Toidu- ja pollumajandusuhistute
tulevik

"Tootjate aitamine jatkusuutlikult ja
efektiivselt vastata tarbija noudluse
taitmisele kullaldase ja tervisliku toidu




Tanan teie
tahelepanu eest

jos.bijman@wur.nl
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Uhistud Hollandis (2014)

Sektor Uhistute arv | Kaive Toohoive Litkmed
(miljard (# fte) (x 1000)
eurot)

Finants 61 95,000 23,700
P6llumajandus 200 32 40,000 140
Hankimine 100 15 4.000 1000
- Energia 2100 3 14,000 660
- Tervishoid

- Jaemuuk

- Muu

Kokku 2500 111 153,000 25,500
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Peamiste Hollandi pollumajandus
uhistute votmearvud(2015)

Suhkur 2 100 11000 2200
Piim (piima 5 86| 16000| 21500
tO0tlemine)

Puu- ja kdogiviljad 15 95 2500 2600
Kartuli tarklis 1 100 2500 1300
Seemne 2 . 6 n.a. 1500 200
k6Ogivilja kartulid

Seened 2 >80 210 230
Lilled 2 95 4800 2900
Seakasvatus 1 85 1750 500
Veisekasvatus 1 85 25500 1300
Loomasoot 13 55 30000 6200
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L
DAIRY - VALUE CHAIN ‘%

Farm to Table:

The Dairy Value Chain
Milk @
Production

Feed
Production A Consumer

SOURCE- USDA

Retail



Hollandi piimauhistute ajalugu

1872 — 1886:

mitteformaalsed Uhistud

® 1886: esimene ametlik piimauhistu

" 1886 — 1916:
" 1916 — 1950:
" 1950 — 1984:
" 1984 — 2014:

WAGENINGEN
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kiire kasv (1 = 750)
konsolideerumine, Kkriis ja sGda
ratsionaliseerimine

tarbijale orienteeritus

100years
1918 — 2018

35



Piimauhistud Hollandis, 2016

Dairy Cooperatives in The Netherlands, 2016

turnover Employees
(million euro) (fte) Members
FrieslandCampina 11,001 21,927 13,300
CONO Kaasmakers 209 176 443
DeltaMilk 209 65 165
DOC Kaas 174 230 900
Rouveen Kaasspecialiteiten 147 160 250
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