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Uhistegevuse tegevusvaldkonna teadmussiirde pikaajalise programmi eesmargiks on tegeleda
pdllumajandussaaduste tootjate ja tootlejate Ghistegevusega seotud véljakutsetega, et muuta
Uhistegevuse koostodvorm jarjest sisukamaks ning ettevdtjatele tulutoovamaks.

Antud programmi raames Kkasitletakse Uhistegevusena pdllumajandussaaduste tootjate ja

tootlejate majandusliku Ghistegevuse edendamist.

Raamleping nr 171752 s6lmiti 18. novembril 2016. Programmi taidavad: Eesti Maaulikool,
MTU Eesti Pdllumeeste Keskliit, Maaelu Edendamise Sihtasutus, MTU Eesti P8llumajandus-
Kaubanduskoda, Eestimaa Talupidajate Keskliit, Pllumeeste Uhistu KEVILI ja MTU KEVILI
Koolitused. (EPKK ja EPK Uhinesid 2017. aastal)

1. Aja- ja tegevuskava taitmine ning selles esinenud muudatused ning
planeeritavad tegevused jargmisel poolaastal

1.1 Aja- ja tegevuskava taitmine ning selles esinenud muudatused

Alljargnevas tabelis on vélja toodud vastavalt Ndukogu aja- ja tegevuskava otsustele

korraldatud tegevused 2018.a. ning neis esinenud muudatused:

NoOukogu otsustega kinnitatud 2018.a. aja- ja 2018.a. korraldatud tegevused
tegevuskava jargsed tegevused: ja muudatused:

Infopéev: "Uhistu omanik on (histu liige". Korraldatud 07.02.2018.
Infopaev: "Uhistegevuse praktilised naited". Korraldatud 27.02.2018.

Infopdev: "EL pdllumajanduslikud
tootjaorganisatsioonid ja EL struktuurifondide toetuste Korraldatud 14.02.2018.
vOimalused".

Uhepaevane taienduskoolitus: "Uhistulise koostto

eelised erinevate sektorite vahel". Korraldatud 21.03.2018.

Uhepaevane taienduskoolitus: "Uhistu sisenemine

jaekaubandusse” Korraldatud 31.01.2018.

Uhepaevane taienduskoolitus: "Uhistuline

o Korraldatud 06.03.2018.
turundamine”.

Uhepaevane taienduskoolitus: "Tulundusiihistu

. o Korraldatud 25.01.2018.
finantsjuhtimine”.

Kahepdaevane taienduskoolitus: "Ekspordikoolitus™. Korraldatud 03.04.-04.04.2018.

Ettevotete kiilastus Eestis: "Toormele lisandvaartuse

R e Korraldatud 28.03.2018.
andmine™ - véike piimatoostused.

Ettevotete kiilastus Eestis: "Toormele lisandvaartuse

andmine" - Vastse-Kuuste lihatddstus. Korraldatud 18.04.2018.




Ettevotete kilastus Eestis: "Toormele lisandvaartuse
andmine™ - Saaremaa piimatoostus.

Korraldatud 17.01.2018.

Ettevotete kiilastus Eestis: "Toormele lisandvaartuse
andmine" - Siidrikoda.

Korraldatud 26.10.2018.

Opiring: "Viljandi vaikepdllumajandus tootjate koostd
Opiring™.

Korraldatud 3 kohtumist:
07.02.2018; 21.03.2018 ja
01.10.2018.

Opiring: "Piimanduse koostéo piring".

Korraldatud 3 kohtumist:
19.06.2018; 12.07.2018 ja
02.11.2018.

Opiring: "Toidunisu tootjate koostéd dpiring".

Korraldatud 3 kohtumist:
05.04.2018; 19.04.2018 ja
07.12.2018.

Kahepéevane téienduskoolitus: "Kommunikatsioon
Uhistus”.

Korraldatud 24.04.-25.04.2018.

Kahepéevane téienduskoolitus: "Keskuihistu loomine™.

Korraldatud 04.09.-05.09.2018.

Infopaev: "Uhistu omanik on tihistu liige".

Korraldatud 26.09.2018.

Infopdev: "EL pdllumajanduslikud
tootjaorganisatsioonid ja EL struktuurifondide toetuste

vOimalused".

Korraldatud 24.10.2018.

Infopéev: "Uhistegevuse praktilised naited".

MUUDATUS: 10.10.2018 asemel

korraldati infopaev 30.10.2018.

Uhepaevane taienduskoolitus: ,,Uhistulise
organisatsiooni juhtimisvéimekuse tostmine®.

Korraldatud 05.11.2018.

Uhepéaevane taienduskoolitus: ,,Uhistulise
organisatsiooni juhtimisvéimekuse téstmine®.

Korraldatud 06.11.2018.

Uhepéevane taienduskoolitus: ,,Uhistulise
organisatsiooni juhtimisvéimekuse téstmine®.

Korraldatud 07.11.2018.

Uhepaevane taienduskoolitus: ,,Uhistulise koost66
eelised erinevate sektorite vahel®.

MUUDATUS: 31.10.2018 asemel

korraldati koolitus 13.11.2018.

Konverents: ,,L&bi Uhistulise tegevuse konkurendist

partneriks*®.

Korraldatud 22.11.2018.




Vilisettevotete kilastus: "Rahvusvaheline koostoo
pdllumajanduses” - sihtriik Sotimaa.

Korraldatud 26.11.-30.11.2018.

Kéasiraamat: ,,Uhistu loomise kasiraamat (sisaldab
juriidilisi teemasid)*.

Avaldatud veebilehel 31.12.2018.

Teabematerjal: ,, Toodete eksport ja turustamine®. Avaldatud veebilehel 31.12.2018.

Teabematerjal: ,,Liikmete kaasamine
otsustusprotsessidesse*.

Avaldatud veebilehel 31.12.2018.

Teabematerjal: ,,Uhistutevaheline koostoo. MUUDATUS: Néukogu otsusega

07.09.2018 avaldatakse
teabematerjal aastal 2019.

1.2. Planeeritavad tegevused 2019.a. esimesel poolaastal

Jargmisel poolaastal korraldatakse jargmised tegevused:

a)
b)
c)
d)

€)
f)
9)

h)
i)
)
K)
1)

Infopdev: ,,Toorme hinna kujunemine Ghistu liikmele* - veebruar;

Infopaev: ,,Uhistu omanik on thistu liige* — mérts;

Infopdev: ,,Kuidas lahendada konflikte? — aprilli asemel korraldatakse 30.01.2019;
Infopdev: ,,Ebaausate kaubandustavade vastane kaitse ja head tavad toiduainete
tarneahelas™ — jaanuari asemel korraldatakse 15.03.20109.

Kahepdaevane taienduskoolitus: ,,Finantseerimine® — marts;

Uhepaevane taienduskoolitus: ,,Kommunikatsioon tihistus“ — marts;
Uhepéevane taienduskoolitus: ,,Jaekaubanduse vGimalused* — jaanuari asemel
marts;

Uhepaevane taienduskoolitus: ,, Turunduse vGimalused“ — jaanuari asemel marts;
Uhepaevane taienduskoolitus: ,,Riskijuhtimine pdllumajanduses — mai;
Kahepdaevane taienduskoolitus: ,,Koost0o arendamise meetodid* — marts;
Kahepaevane taienduskoolitus: ,,Uhistegevuse praktilised kogemused* — mai;

Uhepaevane taienduskoolitus: ,,Uhistegevuse praktilised kogemused* — veebruar;

m) Viljandi vaikepdllumajandus tootjate koostoo dpiringi 2 kohtumist;

n)
0)
p)

Piimanduse koost60 Opiringi 2 kohtumist;

Toidunisu tootjate koostd6 dpiringi 2 kohtumist;

Ettevotete kilastus Eestis: ,,Toormele lisandvéaartuse andmine® - 11.01.2019
killastatakse Frank Kutter OU-d ja kohtutakse Viru Lihaihistuga;




q) Ettevotete kulastus Eestis: ,,Toormele lisandvéartuse andmine® - 15.01.2019
killastatakse AS Metsakiila Piim ja Kaiu LT OU-d;

r) Ettevotete kilastus Eestis: ,,Toormele lisandvaartuse andmine* - 18.01.2019
killastatakse MTU Liivimaa Lihaveist;

s) Ettevotete kilastus Eestis: ,,Toormele lisandvéaartuse andmine* - 22.01.2019
kilastatakse Scandagra Eesti AS-i.

2. Tegevuste ja nende tulemuste Kkirjeldus

2.1 Infopéevad

Infopaevad teemal “Uhistu omanik on Uhistu liige”.
07.02.2018; Eesti Maaulikool, Tartu; 12 osalejat.
26.09.2018; Turi Kultuurikeskus, Turi; 11 osalejat.

e Eesti Pllumajandus-Kaubanduskoja Ndukogu esimees Olav Kreen - Uhistu liikme
digused, vastutus ja kohustused
e Eesti Pllumajandus-Kaubanduskoja juhatuse liige Vahur Ténissoo - Uhistu liikmeks

olemise olemus

Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud 07.02.2018 infopéeva temaatikat heaks. 73%
vastanutest pidasid infopaeva ettekandeid heaks ja 27% rahuldavaks. 26.09.2018 infopdeva

temaatikat ja ettekandeid pidasid k&ik vastanud heaks.

Infop&evade sihtgrupp oli alustavate ja toimivate Ghistute lilkmed. Infopdevadel osales kokku
vastavalt 12 ja 11 osalejat. Infopéevade eesmargiks oli Ghistegevuses osalejate arvu kasv
pdllumajandus- ja toidusektoris. Lisaeesmarkidena sooviti suurendada teadlikuse ja teadmiste
kasvu ning luua keskkonda thistegevuse suurendamiseks. Samuti sooviti koolitada teabe
levitajaid (26.09.2018), et tekiks uusi Ghistuid.

Infopaevadel selgitati olulisemaid lahtepunkte — Ghistu liige peab tunnetama enda kui thistu
omaniku vastutust thistu ees ja tuleb mdista thistu lilkme tasandil tehtavate otsuste moju.
Radgiti ka teemast, et selleks, et olla hea Ghistu omanik, on vaja kasutada thistu teenuseid ja
informatsiooni. R6hutati kommunikatsiooni osatéhtsust ja olemasolu. Vajalik on Uhistu otsuste



labinahtavuse suurendamine. Uhistu liikmete kui omanike panus iihistu kasvatamisel ja

arendamisel tuleb I&bi informatsiooni ja kommunikatsiooni.

07.02.2018:
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Infopdevad teemal “Uhistegevuse praktilised naited”.
27.02.2018; Eesti Maailikool, Tartu; 12 osalejat.
30.10.2018; Eesti Maatlikool, Tartu; 10 osalejat.

Lektor: Léti teraviljathistu direktor Edgars Ruza.

o Uhistegevuse praktilised naited | — Léati teraviljaiihistu LatRaps
o Uhistegevuse praktilised naited 11 — Lati teraviljatihistu LatRaps

Tagasiside kohaselt pidasid 90% vastanutest 27.02.2018 infopdeva temaatikat ja ettekannet
heaks ning 10% rahuldavaks. 30.10.2018 infopédeva temaatikat ja ettekannet pidasid kdik

vastanud heaks.

Infopaevade sihtgrupiks olid alustavate ja toimivate thistute liikmed, juhtkond ning ndukogu.

Infopaevadel oli kokku vastavalt 12 ja 10 osalejat. Infopaevade eesmérgiks oli parima ja



halvima praktika/kogemuste jagamine. Lisaeesmarkidena sooviti suurendada teadmisi ja
teadlikust.

Infopaevadel toodi kuulajateni rahvusvahelist Gihistegevuse kogemust ja anti ilevaade
rahvusvahelise Uhistegevuse arenguteest Lati thistu LatRaps néitel. Diskuteeriti Ghistu
kasvatamise ja arenguga seotud probleemide ja vGimaluste tle. Samuti radgiti olulisematest

pidepunktidest eduka Uhistu puhul.

27.02.2018:

30.10.2018:

Infopaev teemal “EL p6llumajanduslikud tootjaorganisatsioonid ja EL struktuurifondide
toetuste voimalused”.

14.02.2018; Eesti Maallikool, Tartu; 15 osalejat.

24.10.2018; Eesti Maallikool, Tartu; 22 osalejat.

Lektorid 14.02.2018: Maaeluministeeriumi peaspetsialist Kalev Karisalu,
Maaeluministeeriumi pdllumajanduspoliitika osakonna pdllumajanduse ja toidusektori arengu

biroo juhataja Janeli Tikk ja Konkurentsiameti konkurentsiteenistuse jarelevalveosakonna



juhataja asetéitja Katrin Tasa. 24.10.2018 oli Kalev Karisalu asemel lektoriks
Maaeluministeeriumi pdllumajanduspoliitika osakonna pdllumajanduse ja toidusektori arengu

blroo peaspetsialist Kaie Laanevali.

e Tootjaorganisatsioon kui EL thise pdllumajanduspoliitika meede p6llumajandustootjate
turujéu suurendamiseks — Kalev Karisalu/Kaie Laanevali
e Investeeringutoetused tootlemiseks ja turustamiseks — Janeli Tikk

e Uhistegevus pdllumajanduses ja konkurentsireeglid — Katrin Tasa

Tagasiside kohaselt pidasid 82% vastanutest 14.02.2018 infopdeva temaatikat heaks ja 18%
rahuldavaks. Infopédeva (14.02.2018) ettekandeid pidasid 91% vastanutest heaks ja 9%
rahuldavaks. 24.10.2018 infopdeva temaatikat pidasid kdik vastanud heaks, ettekandeid pidasid
91% heaks ja 9% rahuldavaks.

Infopdevade sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja ndukogu. Infopéevadel oli kokku vastavalt 15
ja 22 osalejat. Infopéevade eesmargiks oli teadmiste ja teadlikuse suurendamine.
Lisaeesméarkidena sooviti suurendada thistegevuses osalejate arvu pdllumajandus- ja

toidusektoris ning luua positiivset ja tulutoovat keskkonda.

Infopdevadel anti Glevaade maaelu arengukavas pakutavatest vBimalustest ja teistest
rahastamisvahenditest Uhistule igapaevaseks tegevuseks ja arendustegevusteks. Toodi vélja
olulise aspektina, et millised on meil tdna erinevad finantsinstrumendid Uhistute
investeeringuteks. Raagiti ka millised on konkurentsiseadustest tulenevad erandid Ghistutele ja

pluti sellest tulenevalt arusaada, millised on meil Ghistute arendamisevdimalused.

14.02.2018:




24.10.2018:
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2.2 Uhepaevased tiienduskoolitused

Uhepéevane taienduskoolitus teemal “Uhistulise koostdo eelised erinevate sektorite
vahel”.

Oppekava avaldatud:

https://ois.emu.ee/pls/ois/Itere.tulemast?leht=0OK.AY.VP&id_ay programm=8783&id ay_toi
mumine=11385&systeemi_seaded=3,1,12,1,

21.03.2018; Eesti Maailikool, Tartu; 14 osalejat.

Lektorid: Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoja juhatuse esimees Roomet S6rmus, Kdljala

Pdllumajanduslik OU juhatuse liige Ténu Post ja TU Farm In juhatuse liige Urmas Pallon.

e Uhistegevus pdllumajanduse esindusorganisatsioonides — Roomet SGrmus
e Uhistulise tegevuse kogemused — Tnu Post
e TU Farm In thistute vaheline sisendite ostu osakond: visioon ja tegelikkus — Urmas

Pallon

Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud koolituse temaatikat heaks. 89% vastanutest pidasid

koolituse ettekandeid heaks ja 11% rahuldavaks.

Koolituse sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja ndukogu. Koolitusel osales kokku 14 osalejat.
Koolituse eesmargiks oli Uhistute konsolideerumine ning suurem koost66. Lisaeesmarkidena
pluti ndidata suuremat kasu efektiivsusest, kuidas jéuda vaartusahelas kdrgemale ning anda

julgustust rahvusvaheliseks koostooks.


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8783&id_ay_toimumine=11385&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8783&id_ay_toimumine=11385&systeemi_seaded=3,1,12,1

Koolitusel anti praktiliste ndidete varal edasi tdnast teadmist koostooks oluliseks peetavatest
seisukohtadest. Samuti késitleti milline on Ghistute ja katuseorganisatsioonide roll suuremate

Uhistegelike ettevotmiste arendustegevuses.

Uhepéevane taienduskoolitus teemal “Uhistu sisenemine jaeckaubandusse”.
Oppekava avaldatud:
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=0K.AY.VP&id ay programm=8683&id ay toi

mumine=11246&systeemi seaded=3,1,12,1

31.01.2018; Eesti Maaidlikool, Tartu ; 18 osalejat.

Lektorid: MTU Ehtne Talutoit juhatuse liige Sirkka Pintmann ja Coop Eesti Keskiihistu

ostudirektor Oliver Rist.

e Sisenemine jackaubandusse — MTU Ehtne Talutoit vaade

e Sisenemine jaekaubandusse — Coop Eesti Keskiihistu vaade

Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud nii temaatikat kui ka ettekandeid heaks.

Koolituse sihtgrupiks olid tegutsevate thistute juhtkond ja midgijuhid. Koolitusel osales 19
osalejat. Koolituse eesmérgiks oli teadmiste ja teadlikuse kasv labi praktiliste ndidete ja
kogemuse. Lisaeesmarkidena pudti edasi anda efektiivsuse suuremat kasu ja kuidas jouda

vaartusahelas kérgemale.

Koolitusel osalenutele tutvustati jaekaubandusega suhtlemisel ja koostddle asumisel kaasnevaid
erinevaid kitsaskohti ja olulisi aspekte. Diskussioonis radgiti labi jackaubandusse sisenemisega
seotud nduded ja ka sellest tulenevad investeeringute vajadused. Radgiti erinevatest vormidest
jaekaubanduses muumisel, vorgustiku vBimalustest ja vajadustest. Toonitati ka seda, et
jaekaubandusse sisenemisel tuleb ka arvestada toote sihtgruppi ja vdimaliku tarbijaskonna huve


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8683&id_ay_toimumine=11246&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8683&id_ay_toimumine=11246&systeemi_seaded=3,1,12,1

— sihtgrupi positsioneerimine. Samuti toodi valja, et kdikidel juhtudel ei ole moistlik
jaekaubandusse oma toodetega siseneda ning tuleks kaaluda ka teisi alternatiivseid vdimalusi.
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Uhepéevane taienduskoolitus teemal “Uhistuline turundamine”.
Oppekava avaldatud:
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=0K.AY.VP&id ay programm=8782&id ay toi

mumine=113848&systeemi seaded=3,1,12,1,

06.03.2018; Eesti Maatlikool, Tartu; 19 osalejat.

Lektorid: Tartu Kaubamaja Keskuse ja Viimsi Keskuse turundusjuht Piret Kull, Eestimaa
Kartul TU juhatuse liige Oliver Ots ja OU Matsimoka juhatuse liige Jan Inno.

e Toidutootjate turundus kaubanduskeskustes — Piret Kull
e Uhistuline koost6é Eestimaa Kartul TU niitel — Oliver Ots

e Matsimoka lugu — Jan Inno

Tagasiside kohaselt pidasid 91% koolituse temaatikat heaks ja 9% rahuldavaks. Kdik vastanud

pidasid koolituse ettekandeid heaks.

Koolituse sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja ndukogu. Koolitusel osales kokku 19 osalejat.
Koolituse eesmark oli véartusahelas kdrgemale liikumine. Lisaeesmarkidena sooviti
suurendada teadmiste ja teadlikuse kasvu, selgitada tGhistulise turundamise kasumlikkust ja

efektiivsust ning suurendada Uhistegevuses osalejate arvu pdllumajandus- ja toidusektoris.

Koolitusel réégiti turundamise ja madgi olulisusest Ghistu tegevuses labi kogemuslike ndidete

ning Kirjeldati eduka turunduse erinevaid viise, et saavutada eesmérke. Anti ka Ulevaade, et


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8782&id_ay_toimumine=11384&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8782&id_ay_toimumine=11384&systeemi_seaded=3,1,12,1

millised on meie tanaste Ghistute turundamise ja turustamisega seotud kitsaskohad ja

vOimalused nende lahendamiseks.

Uhepéevane taienduskoolitus teemal “Tulundusiihistu finantsjuhtimine”,

Oppekava avaldatud:

https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?lent=OK.AY.VP&id_ay programm=8622&id_ay_toi
mumine=11165&systeemi_seaded=3,1,12,1

25.01.2018; Eesti Maatlikool, Tartu; 22 osalejat.

Lektorid: TU Farm In raamatupidaja Mary Magi ja Baker Tilly Baltics OU vandeaudiitor

Enre Oru.

e Tulundusihistu raamatupidamine ja aruandlus — Mary Mégi

e Tulundusihistu finantsjuhtimine — Enre Oru

Tagasiside kohaselt pidasid 94% vastanutest koolituse temaatikat heaks ja 6% rahuldavaks.

69% vastanutest pidasid koolituse ettekandeid heaks ja 31% rahuldavaks.

Koolituse sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja nGukogu ning alustavate ja toimivate Ghistute
liilkmed. Koolitusel osales kokku 21 osalejat. Koolituse eesmark oli teadmiste ja teadlikuse
kasv. Lisaeesmarkidena sooviti, et toimuks kogemuste jagamine ning et suureneks

uhistegevuses osalejate arv pdllumajandus- ja toidusektoris.

Koolitusel vaadati tegeva Ghistu finantsjuhtimise olulisi aspekte tulundusthistu Farm In naitel.
Selgitati tulundusihistu finantsjuhtimisel finantsindikaatorite ja otsustamise seoseid. Analtiusiti
erinevatest finantsjuhtimise otsustest tulenevat méju juhtimisprotsessis. Vaadati ihistu
pohikirja ja finantsnditajate vahelisi olulisi seoseid. Osalejatel oli vdimalus kisida praktilisi
kiisimusi ja koos pudti leida parimad lahendused. Vaadati ka tulundusihistu seaduse ja

audiitori seisukohta ning sellest tulenevaid kohustusi finantsjuhtimises.


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8622&id_ay_toimumine=11165&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8622&id_ay_toimumine=11165&systeemi_seaded=3,1,12,1

Uhepaevane taienduskoolitus teemal “ Uhistulise koostdo eelised erinevate sektorite
vahel”.

Oppekava avaldatud:

https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay programm=9503&id_ay_toi
mumine=12347&systeemi_seaded=3,1,12,1,

13.11.2018; Eesti Maalilikool, Tartu; 12 osalejat.

Lektorid: Eestimaa Talupidajate Keskliidu tegevjuht Kerli Ats, TU Farm IN juhatuse liige
Urmas Pallon ja P6llumeeste tihistu KEVILI N6ukogu esimees Jaak Laadnemets.

e Esindusorganisatsioonide roll Ghistegevuse arendamisel Eestis — Kerli Ats
e TU Farm IN kasvuraskused ja tulevik — Urmas Pallon

e POllumeeste thistu KEVILI kogemus koostodst teiste Ghistutega — Jaak Ladnemets
Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud koolituse temaatikat ja ettekandeid heaks.

Koolituse sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja ndukogu. Koolitusel osales kokku 12 osalejat.
Koolituse eesmargiks oli suurendada teadmisi koost0ost erinevate sektorite vahel. Selgitati
erinevate valdkonna ettevotete koostodvajadust lahtuvalt siseturu piiratusest ning ettevotete

vahelise koostdo eeliseid ja vdimalusi.



https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9503&id_ay_toimumine=12347&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9503&id_ay_toimumine=12347&systeemi_seaded=3,1,12,1

Kolm tihepaevast taienduskoolitust teemal “ Uhistulise organisatsiooni juhtimisvdimekuse
tGstmine”.

Oppekavad avaldatud:

https://ois.emu.ee/pls/ois/Itere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay programm=9502&id_ay_toi
mumine=12345&systeemi_seaded=3,1,12,1,

https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=0K.AY.VP&id ay programm=9502&id ay toi
mumine=12346&systeemi seaded=3,1,12.1,

https://ois.emu.ee/pls/ois/Itere.tulemast?leht=0K.AY.VP&id ay programm=9502&id ay toi
mumine=12344&systeemi seaded=3,1,12.1,

05.11.2018; Eesti Maaitlikool, Tartu; 14 osalejat.
06.11.2018; Eesti Maaulikool, Tartu; 12 osalejat.
07.11.2018; Eesti Maailikool, Tartu; 10 osalejat.

Lektor: Dr Constantine Iliopoulos, Ateena P6llumajandus Ulikool ja

Pdllumajandusokonoomika Uurimisinstituut, Kreeka.

05.11.2018:

PAllumajandusuhistute baasteadmised Uhistute Ndukogu liikmetele

Juhtide roll péllumajandusuhistutes: kohustused, vastutus ja digused

Pdllumajandusuhistute juhtimine ja omandiBigus: Ndukogu liikmete vaatenurk

Pdllumajandusuhistute juhtimine ja téhus ning efektiivne juhtkonna jarelvalve

Organisatsiooni struktuur, haaletussusteemid ja efektiivne lilkkmete huvide esindamine
06.11.2018:

e Pdllumajandusuhistute baasteadmised Ghistute juhtkonnale

e Juhtkonna roll péllumajandusunhistutes: kohustused, vastutus ja 6igused

e Pdllumajandusthistute juhtimine ja omandidigus: juhtkonna vaatenurk

e Pdllumajandusthistute juhtimine ja juhtkonna-ndukogu ning juhtkonna-liikme suhtlus

e Organisatsiooni struktuur, haaletussusteemid ja thistu efektiivne juhtimine


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9502&id_ay_toimumine=12345&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9502&id_ay_toimumine=12345&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9502&id_ay_toimumine=12346&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9502&id_ay_toimumine=12346&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9502&id_ay_toimumine=12344&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9502&id_ay_toimumine=12344&systeemi_seaded=3,1,12,1

07.11.2018:

e Podllumajandusthistute baasteadmised uhistute omanik-litkmetele

e Pdllumajandustihistute litkmed: kohustused, vastutus ja digused

e Podllumajandustihistute juhtimine ja omandidigus: liikmete vaatenurk
e Pdllumajandusthistute juhtimine ja lilkmete panus

e Organisatsiooni struktuur, héaletussisteemid ja efektiivne litkmete kontroll Ghistus

Tagasiside kohaselt:

05.11.2018 - pidasid kdik vastanud temaatikat heaks. 85% vastanutest pidasid ettekannet heaks
ja 15% rahuldavaks.

06.11.2018 — 89% pidasid temaatikat heaks ja 11% rahuldavaks. 78% vastanutest pidasid

ettekannet heaks ja 22% rahuldavaks.
07.11.2018 - pidasid koik vastanud nii temaatikat kui ka ettekannet heaks.

05.11.2018 koolituse sihtgrupiks olid Ghistute NGukogu liikmed, 06.11.2018 sihtgrupiks
Uhistute tegevjuhid ja juhatuse liikmed ning 07.11.2018 Uhistute lilkmed. Koolitustel osales
kokku vastavalt 14, 12 ja 10 osalejat. Koolituste eesmargiks oli suurendada teadmisi thistulise
organisatsiooni juhtimisvBimekuse tostmisest erinevatel juhtimistasemetel. Koolitustel
keskenduti histulise organisatsiooni juhtimise eriparadele, juhtimisvdimekuse tGstmise
vOimalustele ning réhutati lilkkme-omaniku kontrolli olulisust. Koolitusel poorati tahelepanu
erinevate tasandite otsustusdigustele. Toodi esile kahe dimensioonilist juhtimistasandit, kas me
kontrollime vdimu labi otsuse kontrolli ja otsuse juhtimise. Otsuste juhtimine on tegevjuhi t66.
Omaniku tlesanne on kontrollida, kas see otsus on kinnitatud ja jalgida kuidas ja kas seda minu
kui omaniku otsust tdidetakse. Toodi ka esile, et traditsiooniline Ghistu muutub ajas ja nii
juhtimine, finatseerimine kui ka otsustamine muutub komplitseeritumaks. Leiti, et nende
teemade kasitlemine vajab tdeiendavalt tdéhelepanu ja eraldi Oppepaevi.

Koolitustel osalenud tdid positiivsena vélja asjaolu, et koolitustel omandati teadmisi labi

manguliste grupitodde.



2.3 Kahepéevased taienduskoolitused

Kahepéevane taienduskoolitus teemal: “Kommunikatsioon thistus”.

Oppekava avaldatud:

https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay programm=8884&id_ay_toi
mumine=11526&systeemi_seaded=3,1,12,1,

24.04.-25.04.2018; Eesti Maallikool, Tartu; samu osalejaid oli mdlemal paeval kokku 11.
Lektor: HAL Koolitus OU koolitaja Ene Seidla.

e Kommunikatsioon kui proaktiivne, suunatud ja mitmesuunaline protsess. Miks ja
kuidas?

e Simulatsiooniharjutus. Piiiame edastada Uht sénumit, ndeme reaalajas, mis toimub
tegelikult kuulaja peas. Eesmargi hajumine ja teisenemine, filtrid, selektiivne kuulmine,
terminite erinev tdlgendamine. Tuletame 5 peamist reeglit, kuidas olla
kommunikatsioonis edukas.

e Uhistegevuse kommunikatsioon kui kokkulepetel ja reeglitel pdhinev suhtlus. Reeglite
kokkuleppimine — missugune info on néhtav, millal, mis kanalis ja miks.

e Toovormid olukordades, kui arvamusi ei avaldata voi kui arvamusi on palju ja tksteist
ei kuulata. Konfliktide valtimine ja konsensuse otsimise vOimalused.
Kriisikommunikatsioon.

e Simulatsiooniharjutus — kliendi sdnumite mdistmine, infovahetus véartusahelas. Kuidas
mdjutab kommunikatsioon koostodpartnerite motivatsiooni? Kommunikatsioon
liilkmete, juhatuse ja nBukogu vahel. Psuhholoogia p&hitded kommunikatsioonis.
Enesekehtestamine kommunikatsioonis. Kiire ja aeglane métlemine.

e Viljapoole suunatud kommunikatsioon. Meediasuhtlus. Kanalite valimine, sénumi

vormimine ja sdnumi midk. Halvad uudised — kuidas kéituda. Kriisijuhtimise ABC.


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8884&id_ay_toimumine=11526&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8884&id_ay_toimumine=11526&systeemi_seaded=3,1,12,1

Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud nii koolituse temaatikat kui ka ettekandeid heaks.

Koolituse sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja ndukogu. Koolitusel osales kokku esimesel
paeval 12 osalejat ja teisel paeval 10 osalejat. Koolituse eesmargiks oli koostdd oskuste

arendamine. Lisaeesmargiks oli ndidata suuremat kasu efektiivsusest.

Koolitusel réégiti struktuurselt lIabi kommunikatsiooni temaatika ja informatsiooni levik thistu
erinevatel juhtimistasanditel ja erinevates rollides. Samuti jagati teadmist, kuidas thistu
juhtorganid peaksid toimima teatud Kriisi situatsioonides kommunikeerimisel. Labi praktiliste
harjutuste ja rolliméngude &piti tundma kommunikatsiooni metoodikaid ja meetodeid. Samuti

Opiti tundma meediaga suhtlemise iseérasusi ja viise, kuidas paremini meediasse jouda.

Kahepéevane taienduskoolitus teemal “Ekspordikoolitus”.

Oppekava avaldatud:
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=0K.AY.VP&id ay programm=8902&id ay toi
mumine=11545&systeemi seaded=3,1,12.1,

03.04.-04.04.2018; Eesti Maailikool, Tartu; samu osalejaid molemal paeval oli kokku 12.

Lektorid: CM Tallinn AS juht Indrek Aigro, Saaremaa Piimat6ostus AS juhatuse liige Ulo
Kivine, AS Salvest Noukogu esimees Veljo Ipits ja Piimandusihistu E-Piim juhatuse liige

Jaanus Murakas.

e Eksport ning riskide juhtimine toorainete kaubanduses — Indrek Aigro

e Mida toota ja kuhu mitia — Ulo Kivine

e AS Salvest — ajalugu ja arenguvdimalused kodu- ja eksportturgudel — Veljo Ipits
e Eesti piimanduse senisest suurema konkurentsivdime tekkimise eeldused — Jaanus

Murakas

Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud nii temaatikat kui ka ettekandeid heaks.


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8902&id_ay_toimumine=11545&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=8902&id_ay_toimumine=11545&systeemi_seaded=3,1,12,1

Koolituse sihtgrupiks olid thistute juhtkond ja ndukogu. Koolitusel osales mdlemal p&eval 14
osalejat. Koolituse eesmérgiks oli rahvusvahelise koost66 suurendamine. Lisaeesméarkidena
sooviti suurendada teadmiste ja teadlikuse kasvu, ndidata tulutoovust ning kuidas jouda

vadrtusahelas kdérgemale.

Koolitusel anti tGilevaade mdnedest tanastest eksportivatest ettevotetest ning raégiti ekspordist
toidu ja p6llumajandus saaduste puhul. Saadi veelkord kinnitust, et Ghtepidi Eesti on véga
vaike, et Uksiku ettevdtjana pakkuda oma toodangut ekspordiks, aga teistpidi piisavalt suur, et
pakkuda oma toodangut siseturule. Ekspordi osas on kindlasti oluline valdkondlik koost6o.
Ekspordi puhul kaasnevad mitmed nduded, mida tuleb tdita, Veterinaar- ja Toiduameti nduded.
Oluline on ka riikidevaheline koost66, et luua tingimused ettevdtjatele turule sisenemiseks.
Vajalik on hea toode ning ettevdtjatevaheline koostdd, et tagada maht. Samuti anti hea
ulevaade uutest eksporditavatest toodetest. Toonitati, et selleks, et eksporti teostada, on vaja
aarmiselt pdhjalikult omada tlevaadet sihtriigi turust, erinevatest teguritest ja ka kultuurilistest
aspektidest.

Kahepéevane taienduskoolitus teemal “Keskuhistu loomine™.

Oppekava avaldatud:
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=0K.AY.VP&id ay programm=9402&id ay toi
mumine=12164&systeemi seaded=3,1,12.1

04.09.-05.09.2018; Eesti Maaiilikool, Tartu; esimesel paeval 12 osalejat, teisel paeval 11

osalejat.

Lektorid: Piimandusthistu E-Piim Ndukogu esimees Sulev Mdélder, Eesti P6llumajandus-
Kaubanduskoja juhatuse liige Vahur Tdnissoo, Eesti Téuloomakasvatajate Uhistu juhatuse
esimees Tanel Bulitko, Advokaadibiroo LEXTAL vandeadvokaat Olavi-Juri Luik ja
Advokaadiburoo LEXTAL advokaat Rainer Ratnik.


https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9402&id_ay_toimumine=12164&systeemi_seaded=3,1,12,1
https://ois.emu.ee/pls/ois/!tere.tulemast?leht=OK.AY.VP&id_ay_programm=9402&id_ay_toimumine=12164&systeemi_seaded=3,1,12,1

e Keskihistu moodustamine histute Ghinemisel Piimandusihistu E-Piim nditel — Sulev
Molder

e Noukogu ja juhatuse liikmete roll TU Farm In kiivitamisel — Vahur Tonissoo

e Noukogu ja juhatuse liikmete roll Eesti Téuloomakasvatajate Uhistu arendamisel —
Tanel Bulitko

e Keskuhistu loomist puudutavad digusaktid — Olavi-Juri Luik ja Rainer Ratnik

Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastanud nii temaatikat kui ka ettekandeid heaks. Koolituse
sihtgrupiks olid Ghistute juhtkond ja ndukogu. Koolitusel osales esimesel péeval 12 ja teisel
péaeval 11 osalejat. Koolituse eesmargiks oli Uhistute konsolideerumine ja suurem koostoo.
Lisaeesmarkideks olid teadmiste ja teadlikuse kasv, suurem kasu efektiivsusest, rahvusvaheline

koost60 ja vaartusahelas kdrgemale jdudmine.

Koolitusel réégiti keskihistu loomise voimalustest ja vajadustest, selgitati keskihistu loomise
alusp6himdtteid ning selleks vajalike kokkulepete fikseerimist seadusandlusest tulenevalt.
Samuti arutleti keskuhistu tekkeks vajalike eelduste (le ning thistu juhatuse ja ndukogu rolli

ule selles protsessis.

2.4 Eesti ettevotete kilastused

Esimene ettevotete kilastuse paev “Toormele lisandvaartuse andmine” toimus 17.01.2018,
Saaremaal.

2.4.1 Saaremaa Piimatoostus AS ja Ké&ljala P6llumajanduslik OU

a) “Toormele lisandvaartuse andmine“— 17.01.2018;
Saaremaa Piimatoostus AS, Pikk tn 64, 93815, Kuressaare; grupijuhi nimi: Rando

Varnik; koneleja: Ulo Kivine; osavotjate arv: 11 osalejat.

b) “Toormele lisandvaartuse andmine“— 17.01.2018;



Kdljala P6llumajanduslik OU, Pihtla vald, Saaremaa; grupijuhi nimi: Rando Varnik;

kdneleja: Tonu Post; osavdtjate arv: 11 osalejat.

Kilastati kahte ettevotet: Saaremaa Piimatdostus AS ja Koljala PGllumajanduslik OU.
Kulastuste sihtgrupiks olid toimivate ja alustavate pdllumajandusuhistute juhtkond ja
liilkmed. Kilastustel osales kokku 11 osalejat. Kiilastuste eesmargiks oli praktilise teadmise

jagamine koost6 arendamiseks ja toormele lisandvaartuse andmiseks

Kilastuse paeval saadi ulevaade uuendatud tehnoloogiatest piimatootmises ja vaadati
piimatoostuse ahelas toodete tehnoloogilisi isedrasusi ning kuidas tGhistuline piim jéuab
vadrtusahelas tooteni. Tutvuti ka Saaremaa piimatootjate thistu juhtimisstruktuuriga ja
raégiti histu lilkmete kaasamisest otsustusprotsessidesse, et arusaada kui hasti on

teavitatud litkmed oma toormele lisandvaartuse andmisest. Samuti uuriti ka millised on

edasised Uhistu motted toormele lisandvaartuse andmisel.

Teine ettevotete kilastuse paev “Toormele lisandvaartuse andmine” toimus 28.03.2018.
2.4.2 Uvasi Talu OU ja Ldunapiim OU

a) “Toormele lisandvaartuse andmine“— 28.03.2018
Uvasi Talu OU, Rasina kiila, PGlva vald; grupijuhi nimi: Rando Varnik; kdneleja:

Anne Grlinberg; osavotjate arv: 9 osalejat.

b) “Toormele lisandvaartuse andmine*“- 28.03.2018
Lounapiim OU, Metsavenna Talu, Vastse-Roosa kiila, RGuge vald, V&ru maakond;

grupijuhi nimi: Rando Varnik; kdneleja: Meelis Mottus; osavGtjate arv: 9 osalejat.

Kiilastati Uvasi Talu OU ja Lounapiim OU. Kiilastuste sihtgrupiks olid toimivate ja
alustavate pdllumajandusuhistute juhtkond ja litkmed. Kulastustel osales kokku 9 osalejat.
Kilastuste eesmargiks oli praktilise teadmise jagamine koostdd arendamiseks ja toormele

lisandvaartuse andmiseks.



Vaadati konkreetsete ettevotete nditel, kuidas piima kui tooret tootlev véike tiksus on
arendanud vélja ahela toormest tooteni, et sellekaudu saada enda toormest rohkem
lisandvaartust. Opiti tundma kahe tootja néitel, et millised on raskuspunktid, kus ka
vajatakse poliitiliste otsustajate abi. Ettevotjate poolt anti tlevaade ka sellest, et kuidas
vaikeettevotjad peavad koost6od tegema nii turgude leidmise, turutingimustega kohanemise
kui ka seadusloome protsessis. Toodi esile ka probleemi, et Eesti inimene ei ole alati kohe
valmis usaldama Uhist koost6dd ja ainult head praktilised kogemused viivad histe
tegevuste ja mdistmiseni. Leiti, et Uhistegevuse pikaajaline programm on siin védga suureks

abiks oma sisu ja erinevate tegevuste abil.

Kolmas ettevotete kiilastuse paev teemal “Toormele lisandvaartuse andmine” toimus
18.04.2018.
2.4.3 Eesti Lihatoostuse Uhistu ja Haameri Talu Lihapood OU
a) “Toormele lisandvaartuse andmine“— 18.04.2018
Eesti Lihat6ostuse Uhistu, To6stuse, Vastse-Kuuste 63601, PGlva maakond;

grupijuhi nimi: Rando Varnik; kdneleja: Tarmo Saar; osav0tjate arv: 7 osalejat.

b) “Toormele lisandvaartuse andmine*“- 18.04.2018
Haameri Talu Lihapood OU, Viluste kiila, Veriora vald, PGlvamaa 64225; grupijuhi

nimi: Rando Varnik; kdneleja: Ave Haamer; osav0tjate arv: 7 osalejat.

Kilastati Eesti Lihatoostuse Uhistut ja Haameri Talu Lihapood OU-d. Kiilastuste
sihtgrupiks olid toimivate ja alustavate pdllumajandusihistute juhtkond ja liikmed.
Kulastustel osales kokku 7 osalejat. Kulastuste eesmaérgiks oli praktilise teadmise jagamine

koostdo arendamiseks ja toormele lisandvaartuse andmiseks.

Klastusel saadi tlevaade liha tootmise ja tootlemise Ghistegelikust protsessist. Labi
disskussiooni saadi teadmist erinevatest lihavéarindamisega seotud nduetest tehnoloogiale,
toidupuhtusele ja vdimalustest, kuidas neid néudeid tdita ja lahendada thistuliselt, nditeks



uhistulise tapamaja puhul. Toodi esile ka probleeme ja kitsaskohti lihatootmise sektoris
uhistulises koostdos ja ka omavahelises konkureerimises. Peeti oluliseks, et Ghistuline

lihasektor peaks arenema ning tuleb leida teed ja vdimalused eesti Ghistulise lihasektori

arendamiseks.

Neljas ettevotte kilastuse péev “Toormele lisandvaartuse andmine” toimus 26.10.2018,
Pdlvamaal.
2.4.4 OU Siidrikoda

“Toormele lisandvaartuse andmine*— 26.10.2018;
OU Siidrikoda, Orava talu, Valgjarve kiila, Kanepi vald, 63419 P6lvamaa; grupijuhi nimi:

Rando Varnik; kdneleja: Sulev Nomman; osavotjate arv: 12 osalejat.

Klastuse sihtgrupiks olid toimivate ja alustavate p6llumajandusihistute juhtkond ja liikmed.
Kulastustel osales kokku 12 osalejat. Tagasiside kohaselt pidasid kdik vastajad nii temaatikat
kui ka ettevotte tutvustust heaks. Kiilastuse eesmargiks oli praktilise teadmise jagamine

koost6o arendamiseks ja toormele lisandvaartuse andmiseks.

Klastuse paeval saadi ulevaade aiandussektori voimalustest toormele lisandvaartuse
andmiseks. Ettevotte omanik selgitas oma ettevotte arengutsiiklit ja tegevusega alustamise
pdhjuseid ja tagamaid. Muuhulgas réhutati seda, et oluline on igasugune koostdo nii teadlaste
kui ka teiste organisatsioonidega saamaks teavet ja informatsiooni toorme vaarindamiseks ning
uute toodete ja protsesside kasutamiseks oma ettevottes. Tegemist on hea nditega kuidas on
suudetud oma arendustegevustesse kaasata ka erinevate investorite raha kapitalikaasamise
platvormi abil. Kulastusel osalenud ettevdtjatel oli hulgaliselt kiisimusi ja tdéhelepanekuid

lahtuvalt aiandus spetsiifikast. Oluliseks tuleb pidada ka vaga hea Ulevaate saamist



tehnoloogilistest lahendustest puuviljade vaarindamisel ja uute toodete saamisel.

W — =V -

2.5 Vilisettevotete kulastus

26.11.2018 — 30.11.2018 killastati Sotimaa ettevdtteid teemal: ,,Rahvusvaheline koostoo
pdllumajanduses”. Kilastatud ettevétted tegelesid peamiselt liha tootmise, todtlemise voi
turustamisega. Kilastati:

26.11.2018 - Food from Argyll at The Pier, linn Oban, piirkonna toidutootjate thistu.
27.11.2018 - Mull Abattoir, Mulli saar, saare kogukonnale teenuseid osutav tapamaja.

27.11.2018 - Ardalanish Farm/Weavers, Mulli saar, lamba ja lihaveise farm ning
villatotlemise vabrik eelkdige varvimata villast toodetele.

28.11.2018 - Fyne Ales Brewery, Cairndow linn, endisse piimakarja lauta rajatud
Ollepruulimise koda, kellel on ka oma lihaveisekari.

29.11.2018 - The Stirling Tea Company, Stirling linn, kasvatavad Sotimaa kliimale
kohandunud teed potitaimedena kilekasvuhoonetes.

29.11.2018 - AK Stoddart Limited, Bronxburn linn, Sotimaa ks juhtivaid veiseliha tootlejaid.

Antud valiskilastuse eesmark oli saada vajalikku abi ja nduandeid lihatootmise ja vaarindamise
sektori arendamiseks. Saadi vaga hea Ulevaade kohaliku véiketapamaja toimimisest ning
erinevatest protsessidest ja tingimustest, mis késitlevad antud tegevust. Oluline on
kontaktvdrgustiku tekkimine, mis aitab saada tdiendavat informatsiooni tekkivate kiisimuste
puhul praktilises tegevuses. Védga huvitav ja vajalik kogemus saadi ka liha ja lambapiima
vaarindamisest labi kohaliku koostoovorgustiku. Lisaks saadi vaga vajalik kogemus ja
tehnoloogiline tlevaade kaasnevate toodete vaarindamisel lambakasvatuses. Saadi tilevaade
kohaliku lambakasvatuse tGuaretusest ning teaduskoostoost kaasaegse lambakasvatussektori
arengu eeldusena. Kulastati mitmete ettevGtete lambakasvatuse ja lihaveisekasvatuse
oksjonikeskusi ja saadi hea llevaade oksjonihindade kujunemise protsessist ning elusloomade
turustamisest. Lisaks olid mitmed kohtumised kohalike Uhistute esindajatega, kes selgitasid
vajadust suuremaks koostooks globaliseerumise kontekstis nii teaduse kui ka erinevate

teadmiste siirdamisel sektorisse.



2.6 Konverents

22.11.2018 toimus rahvusvaheline thistegevuse konverents: ,,Labi Ghistulise tegevuse
konkurendist partneriks”.

Konverents toimus Tartus, Eesti Maalilikooli aulas. Konverentsile olid oodatud kdik
uhistegevuse huvilised.

Konverentsi pdevakava ja esinejad:

09:30-10:00 Registreerimine ja tervituskohv

10:00-10:10 Avasonad — prof. Rando Vérnik (Eesti Maailikooli Majandus- ja sotsiaalinstituudi
professor ning Uhistegevuse pikaajalise programmi eestvedaja) ja Roomet S6rmus (Eesti
Pdllumajandus-Kaubanduskoja juhatuse esimees)

10:10-10:15 Tervituskdne — Mait Klaassen (Eesti Maatlikooli rektor)

10:15-10:30 Tervituskdne — Illar Lemetti (Eesti Maaeluministeeriumi kantsler) ja Marko
Gorban (Eesti Maaeluministeeriumi pdllumajandus- ja maaelupoliitika asekantsler)

10:30-11:15 Dr Jos Bijman — ,,P6llumajandusiuhistud Euroopas: peamised valjakutsed ja
vBimalused“/,,Agricultural Cooperatives in Europe: Key Challenges and Opportunities*
(Wageningen Ulikool, Holland)

11:15-12:00 Assoc. Prof. Eric Micheels — ,,Organisatsioonidpe pdllumajandusiihistutes:
Kanada kogemus*/,,Organizational Learning in Agricultural Cooperatives: Experience from
Canada“ (Saskatchewan Ulikool, Kanada)

12:00-13:00 Lduna

13:00-13:45 Francisco Borras — ,,Hispaania pdllumajandusuhistute hetkeolukord. Puu- ja
koogivilja sektori naide: ANECOOP*/,,The Current Situation of Spanish Agrifood
Cooperatives. Example of the Fruit and Vegetable Sector: ANECOOP* (ANECOOP,
Hispaania)

13:45-14:30 TJ Flanagan — ,,Kuidas t66tab thistuline mudel lirimaa piimanduses®/,,How the
Co-operative Model works for Dairy in Ireland” (ICOS, lirimaa)

14:30-14:50 Kohvipaus

14:50-15:10 ann Metsamaa — ,,Farm In Production dlikultuuride t66tlemise tehas: ideest
teostuseni“ (TU Farm In, Eesti)

15:10-15:30 Jaanus Murakas — ,,Uhistute omavaheline konkureerimine takistab lilkmete huvide
eest seismist” (Piimandusuhistu E-Piim, Eesti)

15:30-16:30 Arutelu (Dr Jos Bijman, Assoc. Prof. Eric Micheels, Francisco Borras, TJ
Flanagan, Jaanus Murakas — moderaatorid: prof. Rando Vérnik ja Vahur Tdnissoo)



16:30-16:35 LOppsdna — prof. Rando Varnik
Konverentsi tlekanne on kattesaadav jargmiselt lingilt:

https://www.youtube.com/watch?v=Glzag-
gOKrVg&list=PLjjOFOhkUzwZenPEPoBKKQbSO0DsmZyDIX

Jargnevalt olulisematest valjadeldud mdotetest konverentsil

Eestis tuleks Ghistegevuse arendamine seada strateegiliseks eesmargiks ja Uhistegevuse
pdhimdtete rakendamine tuleb integreerida erinevatesse poliitikatesse. Eestis on koostdo ja
uhistegevus endiselt kasutamata v@imalus. Eduka Uhistu voti seisneb tema lilkme panustamises.
Meie koigi tlesanne peaks olema oma positsiooni parandamine tarneahelas ja tdiendava
lisandvaartuse loomine. Uhistegevuse mdte peab saama vabalt lennata, mis tahendab, et tuleb

raékida ka esile kerkinud probleemidest.

Meie eesmargiks Uhistegevuse arendamisel peab tulevikus saama teenitud miugitulu kasv
uhistu litkme kohta, thistusse koondunud péllumajandustootjate arvu kasv ning thistute poolt
loodud lisandvééartuse osakaalu kasv pdllumajandustootmise lisandvaartuses. Véljakutsena
peame suutma suurendada investeerimisvdimekust thistutes ning thistutevahelist
konsolideerimist. Rdhutati vajadust Eestis rajada thistegevuse kompetentsikeskus ja

defineerida Eestis Uhistegevuse olemus pdllumajandus- ja toidusektoris.

Oma ettekandes réhutas Dr Jos Bijman, et kahjuks iha véhem inimesi teab, kuidas toitu
toodetakse ja mdistab selle spetsiifikat. Uhistute valjakutsed maailmas muutuvad pidevalt ja
tanasel paeval on oluline tahelepanu osutada tehingukulude vahendamisele, tarneahela
efektiivsusele ja tGhistu innovatsioonis koosloodavatele uutele toodetele ja teenustele. Enam
tuleb arvestada nn. vertikaalset integratsiooni erinevate toidutarneahela osade vahel. Ta t6i
esile, et tootjate Uhistegevust mdjutavad enam eelnevad histegevuse kogemused, tldine
uhiskonna usaldus, sarnased huvid, kbrgem tootjate haritus, Uhistegevust vbimaldav
seadusandlus ning selle eelised.


https://www.youtube.com/watch?v=Glzq-gQKrVg&list=PLjjOFQhkUzwZenPEPoBKKQbS0DsmZyDIX
https://www.youtube.com/watch?v=Glzq-gQKrVg&list=PLjjOFQhkUzwZenPEPoBKKQbS0DsmZyDIX

Olulise punktina toi ta ka esile tootjate organisatsioonide arendamise vajaduse jatkusuutliku
toidusektori tagamiseks. Euroopa Liit arendab tootjaorganisatsioonide kontseptsiooni ning
kiisimuseks saab, mis saab tdna olemasolevatest Uhistutest. Ta selgitas, et
tootjaorganisatsioonid on vajalikud ja olulised seal, kus Ghistud on vahearenenud ja nende
turuosa on véaike. Vahe nende organisatsioonide vahel on selles, et Gihistu on seaduslikult
defineeritud ettevdtluse vorm aga TO vaib olla vorm, mis koondab erinevat tudpi ettevotlust,
kaasa arvatud Uhistulist. Jai kdlama juhtmdte, et maailmas on Ghistu kui ettevotluse vorm
saamas oluliseks legaalseks arimudeliks. Uhistulise arimudeli tuum seisneb nn. lehtris, mis
selgitab, et tihes lehtri otsas on palju toidutarbijaid ja teises on palju miitijaid. Uhistu on see,
mis viib need kaks poolt kenasti kokku ja ritab seejuures saada parimaid lepingutingimusi.

Tanasel péeval on Ghistud nn. hiibriidtulpi organisatsioonid ja me nimetame neid seetdttu nii,
et selles saavad kokku ja kombineeritakse nii Uhistuliste pGhimdtete kui ka mitte Ghistuliste
ettevotete mudelid. Kui Ghistulises organisatsioonis teostavad tegevusi ainult litkmed siis nn.
hibriidihistutes tehakse tehinguid erinevate ettevotete poolt ja see on seotud juba juhtimise ja
otsustamisprotsessi keerukuse ja uute valjakutsetega. Selliste hibriidstruktuuridega tekib
mitmekesisus ja see omakorda seab véaljakutse, kuidas thistud sellega hakkama saavad. Ka
pdllumajandustootjate mdttelaadis peab toimuma muutus, mitte ei toodeta lihtsalt toodangut

vaid tootjatest peavad saama ettevotjad.
Kuidas siiski saavutada koostto ja partnerlus konkureerimise asemel?

Diskussioonis osalenute arvates ei loe pdllumajandustootjad tavaliselt ennast Uksteisega
konkurentideks, sest nad on hinnavétjad. Siiski nditeks aiandus- ja kddgiviljasektoris, kui
muututakse tootmismahtudelt tiha suuremaks, tekib ka konkureerimine. Kéik suuremad
pdllumajandusettevotted, kes toodavad enam toodangut, tahavad saada paremat hinda ja
seetdttu késitlevad tootjad Uksteist konkurentidena. Aga ka nende suurte aiandustootjate puhul,
kes suudavad jaemuuki pakkuda suurt kogust, on see suur aiandustootja ikkagi suhteliselt vaike
ja sellel juhul tuleb teemaks koostdo erinevate tootjate vahel. Jaesektoris muugilolevad tooted
erinevatel tootjatel on omavahelises konkureerimises ja sel puhul tuleb ka neil asuda otsima
Uhisosa, isegi siis, kui nad tksikult vottes on turul vaga heade ja tugevate toodetega.
Kodgivilja- ja puuviljasektoris on sellised suured ettevétted véaga individualistlike lahenemiste
ja huvidega ka Uhistutes. On vaja arusaada, kus on motet olla partner ja kus ei ole motet

omavahel konkureerida. Samuti on hetkel suur konkurents maale ja toojoule.



Kanada nditel on pdllumajandustootjad thiselt partneritena enam valmis investeerima
teadusesse, nad on valmis kokkupanema ressursse sellisel juhul, kus nad tunnevad, et tiksi pole
vOimalik saavutada sama tulemit. Vdtmeelement on tunnetada ja madaratleda valdkonnad,
kus koost66 ja partnerlus on kasulikum kui konkureerimine. Erinevate thistute juures on
vOtmeteguriks thistute juhtimine ja eestvedamine. Lisaks on ka aarmiselt oluline tegur thistu
litkmete ja juhtide vaheline suhtlus saamaks konkurendist partneriks. Konkureerimine ja
partnerlus lirimaa maoistes soltub sellest, et millisel turul, millise toote ning mahuga
toimetatakse. Kui sa oled piimatootja ja sinu turg on rahvusvaheline piimaturg mahuga 700
miljardit liitrit piima aastas ja lirimaa osa selles on 7 miljonit liitrit ehk siis ainult 1% maailma
turust, on absoluutselt mdistlik teatud tegevusi teostada thiselt ihistuna koos ja katta thiselt ka
kulutusi. Ka piimandusvaldkonnas on kdige suurem kiisimus madratleda, milles, mis ajal ning
kellega on maistlik teha koost6dd. Suur koostod koht on kindlasti keskkonna ja toiduohutuse
kiisimuste ja valjakutsetega toimetulek. Uhistutevaheline konkurents on probleem, tihti
kaotatakse selle 1&bi olulises mahus raha ja turujéudu. Balti riikides on eriline olukord. Meie
vaiksemad thistud konkureerivad omavahel ning on seetdttu mdjutatavad jaemudigi sektori

poolt, mis surub hindasid alla ja halvendab kauplemise tingimusi veelgi.

Konverentsi tagasiside on nii siseriiklikult kui ka valiskilaliste poolt &drmiselt positiivne ning
tunnustatakse nii konverentsi vaga kdrget sisulist taset kui ka korraldust. Kiideti vaga ka antud

teema pustituse uudsust ning sellest raakimise vajadust ning diskussiooni vormi.

2.7 Opiringid

a) toidunisu tootjate koostod Opiring

2018.a. toimus 3 toidunisu tootjate koostdo Opiringi kohtumist. Koostdo Gpiringi eesmérgiks on
vadrtusahelas kdérgemale joudmine ning tegevusplaani kaivitamine toidunisu lisavaértuse
tdstmiseks. Esimene kohtumine toimus 05.04.2018 Rakveres, teine kohtumine 19.04.2018
Tartus ja kolmas kohtumine 07.12.2018 Otepddl. Esimesel kohtumisel oli teemaks toidunisu
kasvatamisega seotud arengusuunad tulevikuks, teisel kohtumisel nisu kasvatuse peamised

tulevikuvajadused histus ning kolmandal kohtumisel nisu kasvatajate benchmarking susteemi

loomine ja rakendamine Uhiste eesmarkide saavutamiseks.

b) Piimanduse koostto dpiring
2018.a. toimus 3 piimanduse koostd6 Opiringi kohtumist. Piimanduse Gpiringi eesmérgiks on

koostdd oskuste arendamine. Kohtumised toimusid Méos vastavalt 19.06.2018, 12.07.2018 ja



02.11.2018. Esimese kohtumise teemaks oli rahvusvaheliste thistute juhtimine ja
finantseerimine, teise kohtumise teemaks piimanduse tuleviku valjavaated Eestis ning
kolmanda kohtumise teemaks piimandussektori Gihised eesmargid piimandusestrateegia aastani

2030 valguses.

c¢) Viljandi véikepdllumajandus tootjate koostdo dpiring

2018.a. toimus 3 Viljandi véikepdllumajandus tootjate koostdd piringi kohtumist. Opiringi
eesmargiks on kaasamine ja koost6d oskuste arendamine kvaliteedi tagamiseks
vaikepdllumajandus tootjate vahel. Kohtumised toimusid 07.02.2018, 21.03.2018 ja 01.10.2018
Viljandis. Opiringi kohtumistel koostati 2018.a. tegevusplaan, kasitleti lacarvestuse
pdhimGtteid Ghistus juhtimise lihtsustamiseks ning selgitati Ghistu juhtimise protsessi ja

tulevikuootusi.

2.8 Valjaantud kasiraamatute ja teabematerjalide loetelu

2018.a. anti vélja jargmised teabematerjalid ja kasiraamat:

a) Uhistu loomise kasiraamat — kasitletakse jargnevaid teemasid: praktiku kommenteeritud
tulundusthistuseadus; erinevat tupi Ghistute pdhikirjade koostamine; tulundusuhistu
raamatupidamine; tunnustatud tootjaorganisatsioonide olemus ja kasu; thistu omanik on
uhistu liige ning kuidas saavutada usaldus koostooks.

Maht: B5, 214 lehte koos kaantega, 500 eksemplari.

ISBN 978-9949-629-54-1
ISBN 978-9949-629-55-8 (pdf)

Uhistu loomise kédsiraamatu jaotuskava
Sundeksemplarid: 4 tikki

Noukogu liikmed: 9 tikki
Maaeluministeerium: 3 tikki
Tootjaorganisatsioonid: 125 tukki

Eesti Maadilikool: 15 tukki

Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda: 50 tikki
Poéllumajandusuuringute Keskus: 50 tukki
PRIA: 1 tiikk

Jagamine Urituste kaigus: 243 tukki

Késiraamatu veebilink: http://yhistegevus.emu.ee/wp-
content/uploads/2018/12/%E2%80%9C%C3%9Chistu-loomise-
k%C3%A4siraamat%E2%80%9D.pdf



http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9C%C3%9Chistu-loomise-k%C3%A4siraamat%E2%80%9D.pdf
http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9C%C3%9Chistu-loomise-k%C3%A4siraamat%E2%80%9D.pdf
http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9C%C3%9Chistu-loomise-k%C3%A4siraamat%E2%80%9D.pdf

b) Teabematerjal: toodete eksport ja turustamine — ké&siteletakse jargnevaid teemasid:

turustus kodu- ja eksportturgudel; turunduse vGimalused; vaiketootja vdimalused
turustuskanalis; vaartusahelapdhine koostd0; uued turud ning nendele sisenemine;
uhistegevuse kasu toodete eksportimisel ja turustamisel.

Maht: B5, 36 lehte koos kaantega, 100 eksemplari.

Teabematerjal: Toodete eksport ja turustamine jaotuskava

Sundeksemplarid: 4 tikki

Noukogu liikmed: 9 tikki

Maaeluministeerium: 3 tikki

Tootjaorganisatsioonid: 25 tukki

Eesti Maallikool: 5 tikki

Eesti Péllumajandus-Kaubanduskoda: 10 tiikki

P6llumajandusuuringute Keskus: 10 tukki

PRIA: 1 tikk

Jagamine Urituste kaigus: 33 tikki

Teabematerjali veebilink: http://yhistegevus.emu.ee/wp-
content/uploads/2018/12/%E2%80%9CToodete-eksport-ja-
turustamine%E2%80%9D.pdf

Teabematerjal: liikmete kaasamine otsustusprotsessidesse — kasitletakse jargnevaid

teemasid: Uhistu struktuuri ja strateegia kujundamine juhtkonna ja ndukogu tasandil;
tegevjuhtkonna valimisprotsess; histu roll ning ootused thistu juhtimisele;
pdlvkondade vahelised erinevused, millega tuleb Ghistu juhtimisel arvestada; uute ja
vanade liikmete konflikt ja vBimalikud lahendused ning liikmete kaasamine
otsustusprotsessidesse.

Maht: B5, 36 lehte koos kaantega, 100 eksemplari.

Teabematerjal: Liikmete kaasamine otsustusprotsessidesse jaotuskava

Sundeksemplarid: 4 tikki

Noukogu liikmed: 9 tikki

Maaeluministeerium: 3 tikki

Tootjaorganisatsioonid: 25 tikki

Eesti Maalilikool: 5 tikki

Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda: 10 tikki

P6llumajandusuuringute Keskus: 10 tikki

PRIA: 1 tukk

Jagamine drituste kaigus: 33 tikki



http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9CToodete-eksport-ja-turustamine%E2%80%9D.pdf
http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9CToodete-eksport-ja-turustamine%E2%80%9D.pdf
http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9CToodete-eksport-ja-turustamine%E2%80%9D.pdf

Teabematerjali veebilink: http://yhistegevus.emu.ee/wp-
content/uploads/2018/12/%E2%80%9CL iikmete-kaasamine-
otsustusprotsessidesse%E2%80%9D.pdf

2.9 Veebileht

Uhistegevuse veebilehel on avaldatud 2018.a. jargnevad materjalid:

a)  Tulundusthistu raamatupidamine — Mary Mdgi 25.01.2018

b)  Tulundusuhistu finantsjuhtimine — Enre Oru 25.01.2018

c)  Viiketootja sisenemine jackaubandusse — Sirkka Pintmann 31.01.2018

d)  Coop Eesti jackaubandusest — Oliver Rist 31.01.2018

e)  Uhistu lilkme Gigused, vastutus ja kohustused — Olav Kreen 07.02.2018

f)  Unhistu liikmeks olemise olemus — Vahur Tonissoo 07.02.2018

g)  Tootjaorganisatsioon kui EL Uhise pdllumajanduspoliitika meede pdllumajandustootjate
turujéu suurendamiseks — Kalev Karisalu 14.02.2018

h)  Investeeringutoetused tootlemiseks ja turustamiseks — Janeli Tikk 14.02.2018

i)  Unhistegevus pdllumajanduses ja konkurentsireeglid — Katrin Tasa 14.02.2018

i)  Uhistegevuse praktilised naited — Edgars RuZa 27.02.2018

k)  Toidutootjate turundus kaubanduskeskustes — Piret Kull 06.03.2018

I)  Uhistuline koost6 Eestimaa Kartul TU naitel — Oliver Ots 06.03.2018

m)  Matsimoka lugu — Jan Inno 06.03.2018

n)  Uhistegevus pdllumajanduse esindusorganisatsioonides — Roomet Sérmus 21.03.2018

0)  Uhistulise tegevuse kogemused — T6nu Post 21.03.2018

p)  TU Farm In Ghistute vaheline sisendite ostu osakond — visioon ja tegelikkus — Urmas
Pallon 21.03.2018

q)  Eksport ning riskide juhtimine toorainete kaubanduses — Indrek Aigro 03.04.2018

r)  Mida toota ja kuhu miitia — Ulo Kivine 03.04.2018

s)  AS Salvest — ajalugu ja arenguvdimalused kodu- ja eksportturgudel — Veljo Ipits
04.04.2018

t)  Eesti piimanduse senisest suurema konkurentsivéime tekkimise eeldused — Jaanus
Murakas 04.04.2018

u)  Kommunikatsioon thistus — Ene Seidla 24.04.-25.04.2018


http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9CLiikmete-kaasamine-otsustusprotsessidesse%E2%80%9D.pdf
http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9CLiikmete-kaasamine-otsustusprotsessidesse%E2%80%9D.pdf
http://yhistegevus.emu.ee/wp-content/uploads/2018/12/%E2%80%9CLiikmete-kaasamine-otsustusprotsessidesse%E2%80%9D.pdf

y)

aa)
bb)

cc)
dd)
ee)
ff)

99)
hh)

in

kk)

)

mm)

nn)

00)

Pp)
qa)

Keskuhistu moodustamine Ghistute thinemisel Piimandusthistu E-Piim néitel — Sulev
Mélder 04.09.2018

NG&ukogu ja juhatuse liikmete roll TU Farm In kiivitamisel — Vahur Ténissoo 04.09.2018
N6ukogu ja juhatuse liikmete roll Eesti T6uloomakasvatajate Uhistu arendamisel — Tanel
Bulitko 05.09.2018

Keskuhistu loomist puudutavad digusaktid — Olavi-Jiri Luik ja Rainer Ratnik 05.09.2018
Uhistu lilkme Gigused, vastutus ja kohustused — Olav Kreen 26.09.2018

Uhistu liikmeks olemise olemus — Vahur Tdnissoo 26.09.2018

Tootjaorganisatsioon kui EL thise pdllumajanduspoliitika meede p6llumajandustootjate
turujou suurendamiseks — Kaie Laanevéli 24.10.2018

Investeeringutoetused to6tlemiseks ja turustamiseks — Janeli Tikk 24.10.2018
Uhistegevus pdllumajanduses ja konkurentsireeglid — Katrin Tasa 24.10.2018
Uhistegevuse praktilised naited — Edgars Ruza 30.10.2018

Esindusorganisatsioonide roll Ghistegevuse arendamisel Eestis — Kerli Ats 13.11.2018
TU Farm IN kasvuraskused ja tulevik — Urmas Pallon 13.11.2018

PAllumeeste Uhistu KEVILI kogemus koostdost teiste Uhistutega — Jaak Laanemets
13.11.2018

Pdllumajandusuhistud Euroopas — peamised véljakutsed ja vbimalused — Jos Bijman
22.11.2018

Organisatsioonidpe pdllumajandusuhistutes — Kanada kogemus — Eric Micheels
22.11.2018

Hispaania pollumajandusihistute hetkeolukord. Puu- ja kddgivilja sektori ndide —
ANECOOP - Francisco Borras 22.11.2018

Kuidas t66tab thistuline mudel lirimaa piimanduses — TJ Flanagan 22.11.2018

Farm In Production dlikultuuride to6tlemise tehas — ideest teostuseni — Jaan Metsamaa
22.11.2018

Uhistute omavaheline konkureerimine takistab liikmete huvide eest seismist — Jaanus
Murakas 22.11.2018

Teabematerjal: “Toodete eksport ja turustamine” — 31.12.2018

Teabematerjal: ,,Liikmete kaasamine otsustusprotsessidesse® — 31.12.2018

Kasiraamat: ,,Uhistu loomise késiraamat“ — 31.12.2018

Uhistegevuse veebilehe kiilastatavus Google Analytics andmetel on toodud alljargnevas tabelis:



Periood Kullastajate arv
2017 marts 49

2017 aprill 108
2017 mai 134
2017 juuni 107
2017 juuli 86

2017 august 101
2017 september | 88

2017 oktoober | 104
2017 november | 145
2017 detsember | 107
2018 jaanuar 125
2018 veebruar | 178

2018 marts 116
2018 aprill 99
2018 mai 65
2018 juuni 143
2018 juuli 79

2018 august 181
2018 september | 123
2018 oktoober | 153
2018 november | 207
2018 detsember | 220

3. Teave sihtgruppidele infopdevade, tdienduskoolituste, konverentside,
ettevOtete kulastuste ja dpiringide toimumise teavitamise kohta

Teavet programmi Urituste kohta on jagatud labi mitme kanali internetis:

a) pikk.ee veebileht;

b) maainfo.ee veebileht ja uudiskirjad,;
C) yhistegevus.emu.ee veebileht;

d) uhistegevuse Facebooki leht;

e) Eesti Maaulikooli veebileht.

Samuti on saadetud kutsed e-mailiga l&bi jargnevate listide;

a) Uhistute kontaktid ariregistrist;
b) konsulentide kontakt pikk.ee lehelt;
C) uritustel osalenud isikud;

d) kutse edastamine programmi NAukogu litkmete poolt;



e) kutse edastamine programmi partnerite poolt (P6llumeeste Uhistu Kevili, Maaelu
Edendamise Sihtasutus, Eesti P6llumajandus-Kaubanduskoda, Eestimaa Talupidajate Keskliit);
f) pollumajanduse ja metsandusega tegelevad ettevotted, PRIA kontakt, 2016.a.
otsetoetuse saajad;

)] PRIA poolt saadud tunnustatud tootjarihmade kontaktid;

h) Eesti Maaulikooli andmebaas.

Samuti helistatakse labi eelnevatel Uritustel osalejad, et teavitada neid jargnevatest Uritustest
juhul, kui n&dal ennem Uritust pole grupp taitunud. Kdige enam toimib otsekontakt helistades,
sest e-maile tuleb palju ja tihti on huvipakkuvad Uritused osalejatele mérkamata jaadnud. Samuti

toimib hasti teavitamine sotsiaalmeedias.

4. Elluviidud tegevuste tulemuslikkuse analtits

Alates programmi algusest 2017.a. kuni 30.06.2018 on Uhistegevuse programmi raames kainud
infopdevadel, tdienduskoolitustel ja Eesti ettevotete kilastustel 186 erinevat isikut. Kokku on
aga sellel perioodil osalenud 413 osalejat, mis nditab, et (ihistegevuse programmi Uritustel
osalemine ei ja& thekordseks. Alates 01.07.2018 kuni 31.12.2018 on koos (histegevuse
konverentsiga lisandunud 233 osalejat.

2018.a. on korraldatud (infopéevad, taienduskoolitused, Eesti ettevotete kiilastused) 21
tegevust, millest vottis osa 279 osalejat. See teeb keskmiselt 13.3 osalejat Urituse kohta.
Perioodil 01.01.2017-31.12.2018 on infopdevadel olnud kokku osalejaid 177, Eesti ettevotete
kilastustel 78, kahepéevastel tédienduskoolitustel 191 (kui arvestada kaks paeva kokku) ja
uhepdevastel tdienduskoolitustel 193. Maksimaalne grupi suurus infopéevade ja koolituste
puhul on 20 osalejat ning ettevotete kilastuste puhul 14 osalejat.

2018.a. oli Eesti ettevotete killastuse paevadest kdige populaarsem OU Siidrikoda kiilastamine.
Infopéevadest oli kdige populaarsem teema “EL pdllumajanduslikud tootjaorganisatsioonid ja
EL struktuurifondide toetuste vBimalused”. Koolituste puhul oli osalejate arv kdige suurem

teemade puhul “Tulundusiihistu finantsjuhtimine” ja “Uhistuline turundamine”.

Uhistegevuse programmi uritustel osalevad peamiselt sihtgrupid pollumajandus thistute
juhtkond ning pdllumajandus ettevotete juhtkond. Tulundusthistute litkmete osalemist on
oluliselt véhem ning seda aitaks suurendada juhtkonna aktiivsusega. Liikmete puhul on levinud



arvamus, et thistu tegevuse arendamiseks piisab, kui programmi uritustel osaleb juhtkond.
Programmi juht on seisukohal, et meil on vaja leida meetmed, mis suunaksid thistu liikmeid
enam osalema Uhistegevuse alastes koolitustes ja kogemuste vahetamises. Selle
saavutamiseks on vajalik thistu juhtide ja nGukogu liikmete poolne Ghistu liikmete teavitamine
ning sunkroniseeritud tegevused Uhistu enda poolt pakuvatest koolitustest, seminaridest ning
teadmussiirde pikaajalisest programmist. Oleks vajalik mdelda, kuidas programmi tegevusi
saaks viia Uhistu liikmetele “koju katte”. Voi kuidas td6tada valja tdiendavad meetmed
konkreetse Uhistu vajadustest tulenevate liikmete kompetentsi tdstmiseks. Kuivdrd
uhistegevuse arendamine sdltub vaga palju iga Uksiku thistu litkme teadmistest, siis erinevate
sihtgruppidega eraldi tegelemine on vajalik eeskétt seet6ttu, et erinevates tasandites (juhid,
ndukogu, liitkmed) on erinevad juhtimis- ja otsustamistasandid, probleemiks ja&b kuidas saada
tanane pdllumajandustootja - lihtliige programmi koolitustele, vdi siis konkreetselt sihtgrupile
kujundatud tegevustele. Tuleviku tegevuste mdistes on marksénadeks enam individuaalsust

ning vOimalusel ka e-po6histe lahenduste osaline kasutamine.

Programmi kdik tegevused, mis on kokkulepitud, aitavad suurendada Uhistegevuse alase
kompetentsi ja teabe levitamist kogu tarneaahela ulatuses. Mitmel korral on Ghistegevuse
programmi juht Ghistegevuse alase kompetentsi teemadel raékinud nii teistel
infopéaevadel/konverentsidel, ajakirjanduses kui ka raadios, samuti tihistegevuse rollist
pdllumajanduses ja toidutootmise sektoris. 2018.a. esimesel poolaastal korraldati kahepaevane
taienduskoolitus ekspordi teemal. Koolitusel raagiti sintgrupile uutest turgudest ja
ettetulevatest kusimustest uuele turule sisenemisel. 2018.a. teisel poolaastal korraldati
rahvusvaheline Uhistegevuse konverents, kus esinesid 4 Uhistegevuse valiseksperti, mis
samuti on kooskdlas programmi eesmarkidega. L&bi thistegevuse konverentsi on vdimalik
suurendada rahvusvahelise Uhistegevuse alast teadmist ja oskusteavet. Samuti on programmi
raames kasitletud Uhisturundamise ja muugiedenduse teemat, mis samuti on seatud

Uhistegevuse programmi eesmarkideks.

Vastavalt osalejate suulisele ja kirjalikule tagasisidele soovitakse programmi jatkamist sarnaselt
eelnevale. Koik korraldatud Uritused on saanud positiivset tagasisidet ja osalejad on jaanud
rahule valitud teemade ja lektoritega. Samuti on osalejad rahul, et grupi suurused ei tleta 20
inimest, mis annab vdimaluse kiisimuste esitamiseks ja diskussiooni tekkimiseks, seelébi on ka
tagatud parem teadmiste omaksvotmine. Programmi meeskond néeb, et ka edaspidi ei tohiks

grupi suurus olla infopdevade ja koolituste puhul rohkem kui 20 osalejat.



Endiselt oodatakse esinema praktikuid ning 2019.a. on plaanis kutsuda esinema rohkem kui

varasemalt valiseksperte.

Jargmisel aastal soovib programmi meeskond kasitleda jargnevaid teemasid: finantseerimine,
kommunikatsioon ja konfliktide lahendamine, jaekaubanduse ja turunduse vdimalused,
riskijuhtimine pdllumajanduses, koostd6 meetodid ja thistegevuse praktilised kogemused
valisriikidest. Sarnaselt 2018 aastaga ndeme, et ka 2019.a. on vajadus jatkata teabe levitamist
teemal, et (histu omanik on Ghistu liige. 2019.a. teabematerjalide ja kdsiraamatute puhul on
soov kirjutamisse kaasata enamuselt valiseksperte, silamaani on kirjutamisse kaasatud olnud
Eesti praktikud.

Tellijale oleks ettepanek, et kui programmi kestvuse ajal toimuvad muudatused programmi
korraldamises ja nduete taitmisel, siis vBiks ka vastavalt uuendada programmi tehnilise

kirjelduse dokumenti.

5. Koostootegevused valdkonnas tegutsevate asutuste ja organisatsioonidega

Uhistegevuse programmi partnerid kohtuvad aastas vahemalt kaks korda, et arutada korraldatud
urituste tulemust ning seada eesmargid veel korraldamata Urituste puhul. Nii nagu 2017.a. tehti
koostdod Eesti P6llumajandus-Kaubanduskojaga ka 2018.a., et korraldada rahvusvaheline
uhistegevuse konverents ning viia labi piimanduse Gpiringi kohtumised. Programmi teised
partnerid on kaasatud pigem sektorip8hise sisendi andmise poole pealt kui Urituste labiviimise
poole pealt, Urituste korralduslik pool on Eesti Maadilikooli kanda. Tulevikus ndeme suuremat
koostood Maaelu Edendamise Sihtasutusega, et rohkem kaasata uritustel osalejatena ndustajaid
ja seelébi suurendada thistegevusealaste teabelevitajate vorgustikku. Koik programmi partnerid
on Kkursis tegevuste kalendriga ning korraldavad info levitamist 1&bi oma kanalite.

Peale partnerite seminaride, ollakse jatkuvalt aktiivselt ihenduses ka e-maili ja telefoni teel,
omavahel jagatakse programmi Urituste tagasiside ning olulist informatsiooni, mis toetab
programmi tegevusi.

2018.a. jatkati sama suunda nagu oli 2017.a, lektoritena olid kaasatud ettevotjad-praktikud,
koolitajad, thistute juhtkond ja nGukogu, valdkonna organisatsioonide ja liitude juhtkond ja

ndukogu ning dppejoud.

Aruande koostajad: Rando Vérnik, Ghistegevuse programmi juht ja Liis Volli, Ghistegevuse

programmi assistent.



Aruande Kinnitamine Uhistegevuse teadmussiirde pikaajalise programmi Néukogu poolt,

aruande kinnitamise kuupéev:

Reve Lambur, P6llumajandusuuringute Keskus (ndukogu esimees): 10.01.2019
Jaak L&anemets, KEVILI (ndukogu liige): 10.01.2019

Jaanus Joasoo, Maaeluministeerium (ndukogu liige): 09.01.2019

Leho Verk, Maaelu Edendamise Sihtasutus (ndukogu liige): 10.01.2019

Mart Riisenberg, TU EPIKO (ndukogu liige): 08.01.2019

Kalle Hamburg, Eestimaa Talupidajate Keskliit (ndukogu liige): 10.01.2019
Kaie Laanevali, Maaeluministeerium (néukogu liige): 10.01.2019

Mikk Link, Eesti Erametsaliit (ndukogu liige): 10.01.2019

Rando Varnik, Eesti Maatlikool (nbukogu liige): 10.01.2019
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