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SISSEJUHATUS

Pdllumajandusuhistutel on toidutarneahelas taita oluline roll péllumajandus- ja toiduainesektori
mitmekesise ettevotlusstruktuuri sailitamisel, 6iglaste ning stabiilsete sissetulekute tagamisel,
konkurentsivbime ja turule orienteerituse suurendamisel ning lisandvadrtuse ja
ekspordivdimekuse tdstmisel. Arenenud ladneriikide ajalooline kogemus naitab, et majanduslik
uhistegevus on pdllumajandustootjate sissetulekute kasvu ja konkurentsivéime véti, kuid Eestis
on siiani Uhistegevuse arengut takistama jd&nud ndukogudeaegne kogemus, usaldamatus,
teadmatus ning tootjate madal vdimekus (ihistu arendamisse panustada. Uhistegevuse
arendamisele on suunatud erinevaid meetmeid, kuid senine poliitika ei ole andnud soovitud
tulemusi ning Uhistegevus po6llumajandustootjate vahel on endiselt ndrk, mist6ttu tuleb
sekkumisloogikaid tulevikus senisest enam varieerida. Lisaks on (histegevus Eesti
pdllumajandussektorites erinevas arenguastmes, mida tuleb Uhistegevuse arendamisele
suunatud poliitika kujundamisel arvesse votta. Senised teadmised Eesti pdllumajandustihistute
kohta péarinevad valdavalt Ghistute majandusaasta aruannetest, mis ei ole andnud terviklikku
ulevaadet. See on aga vajalik, et kujundada tihistegevuse arendamiseks vajalikud instrumendid,
vOttes arvesse iga sektori eripéra ja vajadusi.

Kaardistamaks Eesti pdllumajandusuhistute olukorda, viisid Eesti Maatlikooli Majandus- ja
sotsiaalinstituut ning Maaeluministeerium perioodil 5. marts kuni 23. aprill Eesti
pdllumajandusthistute seas l&bi kisitluse, mille eesmérk oli koguda andmeid Eestis tegutsevate
pdllumajandusthistute ning nende liikmete kohta.

Uuringu tulemuste pdhjal loodi Eesti pdllumajandusiihistute tlipoloogia ning anti sektori- ja

tlubipdhine Glevaade Uhistute struktuurist, litkmetest ning majandustulemustest.



METOODIKA

Avriregistri andmetel oli 2018. aastal registreeritud 152 p&llumajandustihistut. Kiisitlus saadeti
uhistutele, kes 2016. aasta majandusaasta aruande kohaselt omasid majandustegevust.
Kisitlusele vastasid 106 tulundusthistut. Kuigi koik thistud kisimustikule ei vastanud, voeti
Uhendust kokku 148 Uhistuga.

Uuringu tulemuste pdhjal vdib péllumajanduslikud tulundusiihistud oma tidibilt jagada kuueks:

1) To&06tlev Uhistu, mille eesmargiks on oma liikmete poolt toodetud pdllumajandustoodete

to6tlemine ning saadud kdrgema lisandvaartusega toodete turule viimine.

2) Turustusuhistu, mille eesmérgiks on oma liikmete poolt toodetud pdllumajandustoodete
koondamine ning turule viimine;

3) Hankeuhistu, mille eesméargiks on oma liikmetele sisendite hankimine;

4) Abiteenuseid pakkuv Uhistu®, mille eesmargiks on oma liikmetele pakkuda tootmiseks

vajalikke teenuseid;

5) Tootev Uhistu, mille eesmargiks on majandusliku kasu teenimine. Tootev Uhistu ei jargi
oma tegevuses Uhistegevuse pohimdtteid ning sarnaneb pigem osaiihingu ja aktsiaseltsi
kui tulundusiihistuga. Uhistu juhid, kes ise ei pruugi thistusse kuuluda, juhivad thistu
igapdevast aritegevust sarnaselt ettevotte osanikele. Uhistul vdib olla lisaks veel
liilkmeid, kuid 0Ohistu ei paku neile teenuseid ning nad ei saa ka muul moel Uhistu
tegevusest kasu. Levinud on korraldus, kus thistu rendib oma liikmetelt (kuid ka teistelt
umberkaudsetelt maaomanikelt, kes ei ole Ghistu litkkmed) maad. V6imaluse korral
registreeriksid Uhistu juhid v6i Ohistut juhtivad liikmed Ghistu Gmber osatihinguks vdi
aktsiaseltsiks. Uhistu omab tootmiseks vajalikku ressurssi ning turustab omatoodetud
toodangut, mitte ei koonda liikmete oma.

6) Tootev/ abiteenuseid pakkuv Ghistu, mis toimib kui tootev uhistu, kuid pakub lisaks

lilkmetele, kuid ka teistele Umberkaudsetele p6llumajandustootjatele, kes ei ole Ghistu
lilkmed, tootmiseks vajalikke abiteenuseid nagu néiteks pdlluharimisteenuseid voi

vOimalust kasutada kuivatit.

! Teravilja kuivatamine on loetud tootmise abiteenuseks mitte toGtlemiseks.
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Kui Ghistu pakub liikmetele mitmeid teenuseid, on tup valitud teenuse alusel, mille midgitulu
on eelnenud majandusaastal olnud kdige kdrgem voi mida Uhistu esindaja ise hindab, et on

uhistu peamine tegevusala.



1. POLLUMAJANDUSUHISTUTE MAJANDUSLIK
AKTIIVSUS

Majanduslikult aktiivseid Uhistuid oli 2016. aasta 16pu seisuga 113 ning mitteaktiivseid 35
(Joonis 1). 12 dhistu puhul oli plaan thistu likvideerida voi oli likvideerimisega algust tehtud,
tegevus oli peatatud voi I6petatud. Kolme Uhistu puhul oli tegevus peatatud, kuid plaaniti
turustustegevusega tulevikus jatkata. 20 Uhistut andis teada, et ei oma aktiivset

majandustegevust.

= Majanduslikult aktiivseid thistuid

= Majanduslikult mitteaktiivseid Uhistuid

Joonis 1. Uhistute jaotus majanduslikult aktiivseteks ja majanduslikult mitteaktiivseteks.

Majanduslikult aktiivsetest pdllumajandusthistutest tegutses teraviljasektoris 58 ja
piimasektoris 28 Uhistut. Lihasektoris oli registreeritud 17 thistut, millest 7 tegutses sigade ja
sealihaga, 6 lihaveiste ja veiselihaga ning 4 lammaste ja lambalihaga. Puu- ja kddgivilja sektoris
oli registreeritud 8 histut, millest 2 olid kartuliiihistud ning tiks marjaiihistu. Uks dhistu

vahendas sisendeid ning Uks thistu mads turul oma liikmete toodangut (joonis 2).



@\

= Teravili, 6likultuurid ja valgurikkad taimed = Lehmapiim ja piimatooted

= Elusloomad ja liha = Kartul, puu- ja kéogivili, marjad
= Muu

Joonis 2. Majanduslikult aktiivsete thistute jaotus sektorite 16ikes.

Majanduslikult aktiivsetest thistutest 58 olid turustusihistud, 12 pakkusid oma liikmetele
tootmiseks vajalikke abiteenuseid, ks oli hankeuhistu, 5 0histut tootlesid oma liikmete
toorainet ning 37 olid tootvad thistud, millest 7 pakkusid ka tootmiseks vajalikke abiteenuseid
(joonis 3).

= ToOtlev Uhistu = Turustusuhistu
= Hankeduhistu = Abiteenuseid pakkuv dhistu
= Tootev Uhistu = Tootev/abiteenuseid pakkuv Ghistu

Joonis 3. Majanduslikult aktiivsete Ghistute jaotus tiupide 18ikes.

Kdige rohkem uhistuid oli registreeritud teraviljasektoris. 58 thistust ks to6tles oma liikmete

toorainet, 28 viisid liikmete kasvatatud toorainet turule ning 9 0histut pakkusid liikmetele



tootmiseks vajalikke abiteenuseid. 20 teraviljatihistut kasvatas ise teravilja, dlikultuure voi
valgurikkaid taimi ning ka turustas omakasvatatud toorainet. Neist viis Uhistut vdimaldasid
uhistu liitkmetel ning teistel Umberkaudsetel pdllumajandustootjatel Uhistult osta naiteks

pdlluharimisteenust voi kasutada kuivatit (joonis 4).

Piimasektoris tegutses kaks Uhistulist piimatddstust, mis ka eksportisid oma liikmete toodetud
toorpiimast toodetud tooteid. 12 Uhistut turustasid oma liikmete toorpiima. Piimasektoris
tegutses 14 Uhistut, mis omasid piimakarja ning tootmishooneid ning liikmete toodangut ei
koondanud. Liikmetelt renditi peamiselt tootmiseks vajalikku pdllumaad. Kaks thistut pakkus
oma liikmetele tootmisel abiteenuseid, mis kusitluste tulemuste pdhjal tdhendas peamiselt mitte

pdllumajandustootjatest liilkmete isiklike p6llumaade harimist (joonis 4).

Kaks kartulithistut turustasid oma liikmete kasvatatud kartulit. Neli Ghistut koondasid oma
liilkmete erinevaid puu- ja kdogivilju ning viisid need turule. Kaks thistut kasvatasid ise puu-

ja kéogivilju ning litkmete toodangut ei koondanud (joonis 4).

Lihasektoris to6tles tiks Uhistu oma liikmete toodetud sealiha ning teine tegi ettevalmistusi, et
hakata tootlema lamba-, veise- ja ulukiliha. Viis Ghistut turustasid oma liikmete kasvatatud
elussigu, neli Ghistut elusveiseid ning 2 Ghistut lambaid. Kaks Ghistut pakkusid oma liikmetele
aretusteenust, neist (ks seakasvatajatele ja teine veisekasvatajatele. Lihaveiste ja veiseliha
sektoris tegutses ka uks Ghistu, mis omas ise tootmisuksust ja loomi ning lilkkmete toodangut ei
koondanud (joonis 4).
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Joonis 4. Majanduslikult aktiivsete Ghistute tliibid sektorite I8ikes.

Esimesed Uhistud registreeriti ariregistris aastatel 1996-1998, kui pdllumajandusreformi kdigus
toimus aktiivne thismajandite reorganiseerimine tulundusihistuteks. Uhismajandite baasil
loodi peamiselt kahte thdpi tulundusuhistuid, osa jatkas olemasolevat vara kasutades
tootmistegevust ja teiste eesmédrk oli olemasolevat vara Kkasutades pakkuda
pdllumajandustootjatele teenust. Neil aastatel loodud uhistute liikmeteks said endiste
uhismajandite loomisel Ghistatud vara endised omanikud ning Ghismajandis td6osakut omavad
isikud vOi nende digusjarglased. Seega paljud Uhistute liikmed ei olnud ise
pdllumajandustootjad ning need Uhistud ei hakanud tegutsema uhistegevuse p8&himotteid

jargides, vaid neist kujunesid tootmistksused, mis pigem meenutavad osaiihingut ja aktsiaseltsi



kui 0histut. 2000.ndatel aastatel oli Ghistute juurdekasv tagasihoidlik, kuid neil aastatel loodud
uhistute eesmark oli sisuline Ghistegevus ning oma litkmete huvide teenimine. 2000.ndate 16pus
kujundati Maaelu arengukavas tootjariihmadele mitmeid toetusmeetmeid, mis ergutas oluliselt
Uhistute loomist. 2017. aastal loodi 16 uut Uhistut, millest kaks olid oma tegevusalaks markinud

to6tlemise (joonis 5).
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Joonis 5. Erinevat tlpi uhistute loomine aastate 18ikes.

Tootva Uhistu, isegi kui ta pakub abiteenuseid, tegevuses on keeruline margata Uhistegevuse
elemente. Pigem on tegemist aktsiaseltsi v6i osalihingu pShimdttel tegutseva aritihinguga, mis
tegutseb oma liikmetest sdltumatult ning pakub ka abiteenuseid samadel tingimustel kdigile
soovijatele, olenemata, kas tegemist on thistu liilkmega vGi mitte. Uhistegevuse pdhimdtteid
jargivad too6tlevad, turustavad, abiteenuseid pakkuvad ning hankethistud. Taolisi Ghistuid oli
kokku 76. Neist 58 ehk 76% olid turustusihistud, 5 tootlevad Ghistud, 12 pakkusid oma
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lilkmetele tootmisel abiteenuseid ning Uks hankis oma liikmetele tootmiseks vajalikke
sisendeid (joonis 6).

——

= Too6tlev Uhistu = Turustusuhistu = Hankelhistu = Abiteenuseid pakkuv Ghistu

Joonis 6. Uhistegevuse pdhimdtteid jargivate (ihistute jaotus tiilipide 16ikes.

Uhistegevuse pdhimdtteid jargivatest tihistutest 38 tegutsesid teraviljasektoris, kusjuures neist
17 olid registreeritud viimase kolme aasta jooksul. 14 (histut olid registreeritud piimasektoris,
kaks turustasid oma liikmete kasvatatud kartulit ning neli puu- ja kddgivilju. 16 tegutsesid
lihasektoris, millest 7 sea- ja sealiha, 5 lihaveiste ja veiseliha ning 4 lammaste- ja lambalihaga.

Uks wihistu miiiis turul oma liikmete talutoodangut ning tiks korraldas sisendite hankeid (joonis
7).

= Teravili, 6likultuurid ja valgurikkad taimed = Lehmapiim ja piimatooted
= Kartul, puu- ja kéogivili, marjad = Elusloomad ja liha
= Muu

Joonis 7. Uhistegevuse pdhimdtteid jargivate thistute jaotus sektorite 15ikes.
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2. POLLUMAJANDUSUHISTUTE LIIKMED

Kokku oli Ghistute liikmetena registreeritud 1977 flusilist ja juriidilist isikut, kellest
aktiivseteks litkmeteks hindasid histute juhid 81% ehk ca 1560 liiget (joonis 8). Siinkohal
tuleb &ra mérkida, et analilsis on arvesse voetud Uhistute lilkmete arvu, seega arvestusest on
valja jéetud Ghistu liitkmest Uhistu liikmed. Nii oli nditeks hankeuhistul 8 liiget, kuid kuna osad

liilkmed on Ghistud, teenib hankelhistu kaudu kasu ca 650 tootjat.

= Aktiivsed liilkmed = Mitteaktiivsed liikmed

Joonis 8. P6llumajandusihistute aktiivsete liikmete osakaal registreeritud litkmetest.

Tulundusuhistute seadus kohustab tulundusuhistuid pidama liikmete nimekirja. 1996-1998.
aastal toimunud pd&llumajandusreformi kéigus loodud tulundusthistute liikmetest mitmed ei
olnud ise pdllumajandustootjad. Tootmistegevust jatkanud Ghistute liikmete nimekirjades oli
kill  hulgaliselt  liikmeid, kuid toimimise pdhimdtted olid pigem sarnased
pdllumajandusvaldkonnas tegutsevate aktsiaseltside voi osailihingutega, mistottu ei kajastanud
nende Ghistute liikmete nimekirjad tegelikku olukorda. Vahe liikmete nimekirja koondunud
ning aktiivsete liikmete vahel oli kdige suurem just tootvate Uhistute puhul, kuid ka muud tudpi

uhistute litkmed ei olnud koik aktiivsed liikmed (joonis 9).
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Joonis 9. Registreeritud ja aktiivsete liikmete v8rdlus tltpide 16ikes

K®dige suurema arvu liikmeid koondasid abiteenuseid pakkuvad (histud elusloomade ja lihaga
tegelevas sektoris. Tegelikkuses oli tegemist tduaretusteenust pakkuva Ghistuga, mis koondas
peaaegu 600 aktiivset veisekasvatajat, olles Eesti suurima liikmete arvuga p6llumajandusihistu
(joonis 10).

700 Elusloomad ja

Muu; 6
600

. . .Elusl liha; 77
500 Puu- ja kC')C')gIVIFI;US afina

41

400 : -
Puu- ja kdogivili;
5
300 Elusloomad jaliha; 8

200 Elusloomad ja liha; 2
Te 92
100
5
. T 41 T |

Tootlevad thistud Turustusuhistud ~ Abiteenuseid  Tootvad thistud,  Hankeihistu
pakkuvad uhistud sh mis pakuvad
abiteenuseid

Joonis 10. Aktiivsete lilkmete arv sektorite ja titpide 18ikes
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Kolm uhistut, millest (iks oli to6tlev, Uks turustus- ja Uiks abiteenuseid pakkuv thistu, koondasid
igaliks rohkem kui 100 liiget?. Viie toétleva tihistu 190 aktiivsest lilkmest kuulus thte thistusse
77%. Neljandiku 58 turustusuhistu 615 litkmest koondas tiks Ghistu ning 88% abiteenuseid
pakkuva 12 thistu 732 liikmest 584 ehk 88% kuulusid (ihte Uhistusse (joonis 11).
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Joonis 11. Aktiivsete liikmete arvu vordlus tutpide 18ikes

Kolmest tle 100 liikmega histust tegutses ks piima, ks teravilja ja tiks elusloomade ja liha
sektoris. Teraviljasektoris tegutseva 58 uhistu 410 liikmest koondas ks Uhistu 35%.
Piimasektoris tegutseva 28 (ihistu 380 liikmest 39% kuulusid hte Uhistusse ning elusloomade

ja liha sektoris tegutseva 17 thistu 711 litkmest 82% kuulusid tihte Ghistusse (joonis 12).

2 Lahtuvalt Ghistute poolt esitatud andmetest on arvesse vdetud thistu liikmete arvu, mitte pdllumajandustootjate
arvu, mida Uhistu koondab. Naiteks hankelhistul on 5 aktiivset liiget, kes omakorda koondavad
p6llumajandustootjaid.
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Joonis 12. Aktiivsete liikmete arvu vordlus sektorite 18ikes

Kolmel Ghistul ehk 3% Uhistutest oli rohkem kui 100 liiget ning neisse oli koondunud Ule poolte
uhistu litkmetest. 97% -I Ghistutest oli alla 40 liikme ning 62% uhistutest koondasid kuni 5
liiget (joonis 13).
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Joonis 13. Uhistute jagunemine liikmete arvu alusel
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3. POLLUMAJANDUSUHISTUTE MUUGITULU

Viimastel aastatel on pdllumajandusihistute loomine kasvanud. 2016. aastal registreeriti 16
pdllumajandusihistut, mille majandusaasta aruande kohustus ei ole veel saabunud. Seega on
muugitulu andmed esitatud 96 uhistu kohta. P6llumajandusuhistute summaarne muugitulu oli
2016. aastal 275 629 155 eurot.

Eesti pdllumajandusuhistud on véikesed ja killustunud, mistdttu enamus neist teenib madalamat
muugitulu. 46 Ghistu ehk peaaegu poolte midgitulu jai 2016. aastal alla 500 000 euro ning 82%
Uhistu maugitulu jai alla 2 miljoni euro. Koik peale kahe tootva, sh abiteenuseid pakkuva tootva
thistu kuulusid madalama mudgituluga Ghistute hulka. Ainult 8% Uhistutest teenisid 2016.

aastal madgitulu Gle 10 miljoni euro (joonis 14).
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Joonis 14. Maugitulude jaotus Ghistu tiitipide 18ikes

Madalama mtgituluga Ghistud tegutsesid peamiselt teraviljasektoris. Tootjarihma loomise ja
arendamise toetamine Euroopa Liidu vahenditest t6i kaasa Ghistute arvu hiippelise kasvu. Kdige
rohkem loodi 5 liikmelisi teraviljathistuid. Uhistegevus on kdige tugevamini arenenud
piimasektoris, kus tegutseb ka kaks oma liikmete piima tootlevat thistut. Ule 10 miljoni euro

suurust madgitulu teenivast thistust 75% kuulusidki piimasektorisse (joonis 15).
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Joonis 15. Muugitulude jaotus sektorite 16ikes

Ule poolte iihistutest vahendasid toorainet, lisandvaartust 16id 113-st Ghistust vaid viis. Kui
toorainet vahendavad Uhistud votsid endale 57% koikide Ghistute poolt teenitud muugitulust,
siis viis tootlevat Uhistut teenisid tle neljandiku koikide Ghistute poolt teenitud muugitulust
(joonis 16).

S, |

= 58 turustusuhistut = 5 tootlevat thistut
= 12 abiteenuseid pakkuvat uhistut = 37 tootvat Uhistut, sh abiteenuseid pakkuvat
= 1 hanke(histu

Joonis 16. Mudgitulu jaotus Uhistu tidpide 16ikes
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Nagu eelpool mainutud, vorreldes teiste pdllumajandussektoritega on Uhistegevus kdige
tugevam piimandussektoris. Piimandustuhistud koondavad peaaegu 400 piimatootjat, mis
moodustab 56% kdigist piima turustavatest piimatootjatest. Koikide Ghistute poolt teenitud
muugitulust tle poole teenisid piimalhistud. K8ige rohkem histuid tegutses teraviljasektoris,

kuid teraviljasektori Ghistute osa kogu mudgitulus oli 32% (joonis 17).

3% 1%

8%“

= 28 piimadhistut
= 58 teraviljathistut
17 lihadhistut
= 2 muud Uhistut
= 2 kartuli-, 1 marja- ja 5 puu- ja kdégiviljathistut

Joonis 17. Midgitulu jaotus sektorite 18ikes

Kuigi tulundusuhistu peamine eesmaérk ei ole teenida kasumit, vaid toetada ja soodustada oma
lilkmete majanduslikke huve 1&bi thise majandustegevuse, nditab histu vdimekus kasumit
teenida tema majanduslikku jatkusuutlikkust ning vdimekust investeerida thistu arendamisse.
Vaadates kuni 5 liikmega thistute 2016. aasta kasuminéitajaid, selgub, et 46% olid 2016. aastal
kahjumlikud (joonis 18).
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Joonis 18. Kasumi teenimine erineva liikmete arvuga Ghistutes.

Kuni 5 liikmeliste Ghistute keskmine kahjum oli tle 15 000 euro. Kahjumit teenivate thistute
keskmine kahjum ulatus aga juba (le 86 000 euro, samal ajal kui kasumit teenivate Ghistute
keskmine kasum oli vaid veidi lle 46 000 euro. Vdrreldes neid néitajaid Ghistutega, mis
koondasid dle 15 liikme, oli keskmine kasum tile 100 000 euro, seega vdib eeldada, et suuremat
arvu litkmeid koondavad (histud on majanduslikult véimekamad. Kahjumit teenivate Uhistute
keskmine kahjum oli 99 900 eurot ning kasumit teenivate uhistute keskmine kasum oli ule
200 000 euro (joonis 19).

120 000
103 091

100 000
80 000
60 000
40 000
20 000

0
Kuni -histud Enam kui 15 liikmega histud

-20 000 -15 022

Joonis 19. Keskmine kasum erineva liikmete arvuga Uhistutes
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Vorreldes samu néitajaid vaid Uhistegevuse pdhimdtteid jargivate Uhistute 18ikes ehk jattes

arvestusest valja tootvad uhistud, selgus, et kahjumlikke Ghistuid oli vahem (joonis 20).
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Kuni 5 liikmelised thistud Enam kui 15 liikmega Ghistud
Joonis 20. Kasumi teenimine erineva liikmete arvuga Uhistegevuse pdhimétteid jargivates Ghistutes

Kuni 5 litkmeliste Ghistute keskmine kasum oli 17 200 eurot. Kahjumit teenivate histute
keskmine kahjum oli 10 000 eurot ning kasumit teenivate Uhistute keskmine kasum oli ule
32 000 euro. Ule 15 liikmega uhistute keskmine kasum oli aga 143 000 eurot. Suuremat arvu
liilkmeid koondavate kahjumlike Ghistute keskmine kahjum oli ca 21 000 eurot ning kasumit
teenivate Uhistute keskmine kasum tile 204 000 euro (joonis 21).

143 012

140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000

20 000 17 161
; I

Kuni 5 liikmelised Ghistud Enam kui 15 liikmega thistud

Joonis 21. Keskmine kasum erineva liikmete arvuga Uhistegevuse pdhimétteid jargivates thistutes
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Suurema liikmete arvuga 0histud teenivad suurema tdendosusega kasumit ning on
jatkusuutlikumad. Samas suhteliselt korge kahjumit teenivate Uhistute protsent tekitab
kiisimuse nende Uhistute jatkusuutlikkuses. Arvestades, et tle poolte Ghistutest on kuni 5
lilkmelised, vdib Gelda, et Ghistutel on probleeme omafinantseerimise vbimekusega, mis

omakorda takistab investeerimist tihistu arengusse.

Kolme rohkem kui 100 liiget koondava thistu miugitulu moodustas 41% kdigi thistute poolt
teenitud muiugitulust, samal ajal kui 62%-I enk 68 thistul oli kuni 5 liiget ning nende mudgitulu
moodustas 15% koigi thistute poolt teenitud mudgitulust. Ule 10 miljoni eurose mudgituluga
uhistud koondasid suuremat arvu liikmeid voi turustasid kdrgema lisandvééartusega tooteid.
(joonis 18).

120 000 000 3 80
100 000 000 0
60

80 000 000
50
60 000 000 40
40 000 000 30
20

20 000 000
10

0 0

>100 liikmega 11-40 liikmega 6-10 lilkkmega kuni 5 liikmega
uhistud uhistuid uhistud Uhistud

® Miitigitulu kokku  Uhistute arv

Joonis 22. Uhistu miitigitulu ja liikmete arvu vordlus
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KOKKUVOTE

e Uhistud vGib jagada kuueks erinevaks tiiiibiks: to6tlev, turustav, abiteenuseid pakkuv,
hankiv, tootev ja abiteenuseid pakkuv Ghistu. Tootev ning tootev ja abiteenuseid pakkuv
uhistu ei teeni oma liikmete majanduslikke huve, kuna ei koonda liikmete toodangut, vaid
tegemist on tootmistiksustega, mille tegutsemise p6himotted meenutavad pigem osatihingut
ja aktsiaseltsi.

e Kolmandik p6llumajandusihistutest ei jargi oma tegevuses uhistegevuse pdhimdtteid;

e Ule poolte Gihistutest vahendavad toorainet, lisandvaartust loovad 113-st tihistust 5;

e Toetusmeetmete mdjul on Uhistute arv hiippeliselt kasvanud, kuid uued Ghistud on véikesed
(enamjaolt kuni 5-litkmelised) ning killustunud;

e Kaoikide thistute poolt teenitud muugitulust le poole teenisid piimaihistud. Koige rohkem
uhistuid tegutses teraviljasektoris, kuid teraviljasektori thistute osa kogu mudgitulus oli
32%;

e Kolmel uhistul oli rohkem kui 100 liiget ning nende mudgitulu moodustas 41% kdigi
Uhistute poolt teenitud mudgitulust;

e 62% Uhistutest koondasid kuni 5 liiget ning nende miitigitulu moodustas 15% kdigi Uhistute
poolt teenitud midgitulust;

e Ule 10 miljoni eurose miiligituluga tihistud koondasid suuremat arvu liikmeid vGi turustasid
kdrgema lisandvaartusega tooteid:;

e Suurema liikmete arvuga uUhistud teenivad suurema tdendosusega kasumit ning on
jatkusuutlikumad. Uhistute vaiksus, killustatus ning suhteliselt kdrge kahjumit teenivate
Uhistute protsent annab tunnistust Ghistute madalast omafinantseerimise vdimekusest, mis
omakorda on takistus (ihistegevuse arengul.

e Tulevikus tuleks sisse seada metoodika, mis voimaldab eritliubilisi Ghistuid hinnata. Selleks
tuleb sdtestada ajas moddetavad kriteeriumid, mida on vdimalik teiste riikide Ghistutega
vOrrelda. Naiteks voivad sellised nditajad olla Ghistu teenitud mddgitulu litkme kohta,
teenitud kasum liikme kohta, ROA ja ROE. Eelduseks on pidev informatsiooni kogumine
ja hindamine.

e Majandusliku jatkusuutlikkuse ja vBimekuse tdstmiseks, tuleks tihistuid suunata koonduma.

Naiteks voiks satestada minimaalseks litkmete arvuks vahemalt 15.
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