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Hupotees

Eesti pollumajandusuhistute suhteliselt nork positsioon

toidutarneahelas on seotud puudujaakidega Uhistute
valitsemises...

,Uhistu on inimesekeskne ettevote, mida omavad ja
kontrollivad selle lilkmed ning mida kaitatakse samuti nende
Uhiste majanduslike, sotsiaalsete ning kultuuriliste vajaduste ja
purgimuste rahuldamiseks." (ICA, n.d.)

ICA. (n.d.). Cooperative identity, values & principles. Retrieved April 8, 2020, from https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity
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Miks uhistud?

Need on pollumajanduses olulised, kuna:

Uhistud tasakaalustavad toidutarneahelat;

suurendavad pollumajandustootjate sissetulekuid;
kasvatavad pollumajandustootjate investeerimisvoimekust;
vahendavad survet tegevuse |[opetamiseks (Copa-Cogeca, n.d.).

Pollumajandustootmise kestlikkuse tugevdamiseks tuleb
tahelepanu poodrata tootjaid Uhendavatele organisatsioonidele ja
konkurentsisituatsioonile pollumajandussektoris (Sealsamas).

Copa-Cogeca. (n.d.). Promoting farmers and agri-cooperatives positioning in the food supply chain. Retrieved from http://www.copa-
cogeca.eu/img/user/file/go2 v _E.pdf
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Olulisemad moisted

Valitsemine (governance) on protsess, mille kaigus rakendavad
Uhistu lilkmed 6igusi ja kohustusi, mis tulenevad nende rollist
Uhistu omanikena. Uhistu kontrolli protsess, mille juhthoovad on
Uhistu korgeima voimu kandjate ehk lilkkmete endi kates. Toimub alt-
Ules (bottom-up) pohimottel.
Sisemine valitsemine on organisatsioonide otsustusstruktuurid ja -
protsessid (Bijman jt, 2014).
Juhtimine (management) on protsess, mis Uhistegevuse kontekstis
katkeb eelkoige uhistu igapaevast juhtimist.

Bijman, J., Hanisch, M., & Sangen, G. (2014). Shifting control? The changes of internal governance in agricultural cooperatives in the EU. Annals of . .
Public and Cooperative Economics, 85(4), 641—-661. https://doi.org/10.1111/apce.12055 EEStI Maau IIkDOI



https://doi.org/10.1111/apce.12055

Uhistute organisatsioonidisain

lga organisatsiooni saab analUusida kolme kisimuse abil:
Kes omab?
Kes kontrollib?
Kes saab kasu?

Uhistud eristuvad teistest ariettevotetest kuna need on:
kasutajate omanduses;
kasutajate kontrolli all;
kasutajatele kasu toovad (Dunn, 1988).

Dunn, J. R. (1988). Basic Cooperative Principles and Their Relationship to Selected Practices. Journal of Agricultur-al Cooperation, 3, 1—11.

https://ideas.repec.org/a/ags/joagco/46212.html EESti Maa u IIkDOI
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Uuringu valim
23 Uhistut

Uhistud klassifitseeriti pollu-
majandustootmise liigiti ja
aritegevuse valdkonna jargi.

Uuringuks teostati 2019.
aastal ankeetkusitlus valimi
Uhistute juhatuse lilkmete ja
kas noukogu liikkmete voi
Uhistu lilkkmetega.
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Laiendatud traditsiooniline Traditsiooniline mudel

mudel (volikoguga) 1;4% (juhatus kui néukogu)
4; 17%

m Traditsiooniline Ghistu sisemise
valitsemise mudel

m Laiendatud traditsiooniline Ghistu
sisemise valitsemise mudel
noukoguta

m Laiendatud traditsiooniline Ghistu

11; 48% sisemise valitsemise mudel
Laiendatud traditsiooniline

mudel (n6ukoguta) 7;31% ® Laiendatud traditsiooniline Ghistu

| aiendatud sisemise valitsemise mudel

traditsiooniline Velikoguga

mudel

Valimi Ghistute kindlat sisemise valitsemise mudelit kasutavate Uhistute arv ja osakaal protsentides koigist valimi
Uhistutest
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Valitsemismudeli korval on
oluline veel omandimudel

Moisteid: e?"’@x

ulekantav ja Ulekandmatu - kas Ghistu lilkkme
omandidigust saab teisele Uhistu liikmele voi
Uhistuvalisele osapoolele Ule kanda;

hinnatav ja hindamatu — kas Ghistu liilkkme
omandiodigusele saab omistada kindla rahalise
vaartuse;

Omandidigus

lunastatav ja lunastamatu — kas Ghistu lilkkme
omandidigusest saab loobuda (naiteks Ghistust
lahkumisel), misjarel makstakse selle vaartus lilkkmele
tagasi.

Erinevad Uhistumudelid omandidiguse
vaatepunktist

(raditsioonilised ﬁhistuD
o fraditsioonilised

ilksustega lihistud

uhistud vertikaalsete
investeeringutega
Uue pdlvkonna uhistu-
teks muutuvad tradit-
sioonilised Ghistud

Proportsionaalsed
investeerimisithistud
Proportsionaalsed in-
vesteerimisthistud
ertikaalsete investee-
ringutega

Liige-investor Ghistud verti-
kaalsete investeeringutega

kaalsete investeeringutega

Uue pdlvkonna ihistute koostdd

Kapitali otsivate

Investorite osalu-
sega lhistud
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Peamine probleem on Uhistute lilkkmete
alainvesteerimine!

Valimi Uhistutel oli 986 liiget, kellest 98% on aktiivsed.

Noukoguga Uhistutel on 919 liiget, kellest 98% on aktiivsed.
Noukoguta Uhistutel on 67 liiget, kes on koik aktiivsed.

Oma liikmete arvu on viimasel viiel aastal Uritanud kasvatada 70% valimi
Uhistutest (75% noukoguga Uhistutest ja 64% noukoguta Uhistutest).

Uhistute oluline probleem on liikmete alainvesteerimine

Investeeringute ebavordsus on tiksuv ajapomm Uhistute
juhtimisvéimekuse ja kestvuse vundamendis. Uhistu teenuseid
kasutatakse enam kui sellesse investeeritakse...
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Tulemused

Noukoguga uhistute esindajad tajuvad enam konkurentsi teiste
Uhistutega lilkmete parast.

Teiste Uhistutega konkureerib liikmete parast 39% valimi Uhistutest, 58%
noukoguga Uhistutest ja 18% noukoguta Uhistutest.

Uks erinevuse pdhjuseid on Uhistu otstarve — kuna ndukoguta Ghistud on
reeglina vaiksemad ja nende eesmark pole liikmete hulka kasvatada, ei
konkureeri need ka teiste Uhistutega liikmete parast.

Uhistute omavaheline konkureerimine lilkkmete parast viitab

liiga suurele Uhistute arvule ja nende suhteliselt vaiksele
keskmisele liikmeskonnale.
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Hinnang Ghistu konkurentsipositsioonile sektoris, Uldisele kasumlikkusele, liikmete rahulolule, voimekusele saavutada
visioon ja Uldisele tulemuslikkusele kdigis valimi Ghistutes; ndukoguga ja ndukoguta Uhistutes skaalal 1—10 (kehv-

suureparane) ] .
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Eesti pollumajandusuhistute positsioon
toidutarneahelas

Toidutarneahelad on vaikese- ja keskmise suurusega ettevotetest
koosnevad keerulised vorgustikud, mis toimivad koos
rahvusvaheliste ettevotetega, mis pakuvad tarneahelale sisendeid ja
tegelevad jaemuugiga (Scholten jt, 2016).

Oma lilkkmete pollumajandustoodangut turustab 83% valimi
Uhistutest ja 65% valimi Uhistutest on turustusuhistud.

Ainult 9% valimi Uhistutest tootleb liikmete
pollumajandustoodangut ja annab sellele lisavaartust.

Pollumajandusuhistute nork positsioon toidutarneahela alguses
seab ohtu nende kestlikkuse.

Scholten, H., Verdouw, C. N., Beulens, A., van der Vorst, J. G. A. J. (2016). Defining and Analyzing Traceability Systems in Food Supply Chains. In M. Espifieira & F. J.
Santaclara (Eds.), Advances in Food Traceability Techniques and Technologies: Improving Quality Throughout the Food Chain (p.9—33). Sawston, Cambridge:

Woodhead Publishing. EESti MaaUIikDOI



Tegevusala

2015 2016 2017
Valimi Valimi Valimi
Muugitulu Uhistute MuUUgitulu Uhistute Mduodgitulu  Uhistute
osakaal osakaal osakaal

Taime- ja loomakasvatus, jahindus ja neid
teenindavad tegevusalad (01)

671,52 min € 3,57% 591,01mIn€ 4,02% 713,29mIn€ 2,94%

Puu- ja koogivilja tootlemine ja sailitamine
(103)

81,17min€ 1,04% 99,40min€ 0,87% 97,34 min€ 0,81%

Piimatoodete tootmine (105)

330,05 mIin € 9,46% 330,96 MIn € 10,46% 395,51 Mmin

Hulgimuuk vahendustasu voi lepingu alusel
(461)

299,61 mln

241,65 mln € 11,31%

Pollumajandustoorme ja elusloomade o 944,07 min 0 0
hulgimoik (462) 791,68 mln € 5,16% . 4,33% 1,15mld€ 3,66%
Toidukaupade, jookide ja tubakatoodete 0 0 0
hulgimiok (463) 2,48mld€ 1,57% 2,34mlde€ 1,57% 2,51mld€ 1,82%
Spetsialiseeritud hulgimiuk (467) go3mld€ 0,35% g5,a12mld€ 0,34% 6,24mld€ 0,30%
Spetsialiseerimata hulgikaubandus (469) 679,42 min € 0,50% 877,99mln€ 0,32% 908,49 0,43%

Andmed parinevad Statistikaameti andmebaasist ja valimi Ghistute majandusaasta aruannetest.

Eesti Maaiilikool



Soovitused uhistutele juhtimisvoimekuse
tostmiseks (1)

Kasvatada suurust ja professionaalsust — esimene on teise eeldus.

Selgitada Uhistu moodustamise pohjust — selge majanduslik
oigustus on edu ja hea valitsemise esmane eeldus.

Rakendada voimalikult palju ndukogu komiteesid.
Poorata enam tahelepanu noukogu litkkmete valjadppele.
Uhistutel tuleks liikmeid koolitada.

Kaasata noukokku eksperte valjastpoolt Uhistut.

Vajadusel Uhistu umberstruktureerida.
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Soovitused uhistutele juhtimisvoimekuse
tostmiseks (2)

Tootada valja Uhistuspetsiifilised tulemuslikkuse moodikud.
Hinnata noukogu terviklikult ja selle liikmeid individuaalselt.

Maaratleda noukogu liikmetelt otsitavad oskused ja arvestada neid
noukogu liikmete kandidaatide valikul.

Otsida orna tasakaalupunkti hea uldjuhtimise ja tulemuslikkuse
(strateegia ja vaartusloome) vahel.
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Inimesed ennekoike

Uhistu pikaajalise kestlikkuse méaarab selle organisatsioonidisain ehk
kui hasti suudab Uhistu 6igustada oma olemasolu p6hjust, taita
seatud eesmarke ja minimeerida lilkkmeskonna heterogeensuse moju.

Kui liikmete seas puudub Uhtsus ehk liikmeskonnas valitsevad liikmete
eelistuste heterogeensuse tekitatud pinged, mitte usalduslik ja loovust
soosiv Uhtsus, on hea valitsemine moeldamatu.

Seetottu pole kogukonnatunde loomisse investeerimine ressursside
raiskamine, vaid see on vajalik samm edu suunas.

Hea valitsemine viib hea juhtimiseni, mitte vastupidi.
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Avalik sektor tugisambana

Avaliku sektori koostatavate poliitikameetmete siht olgu Uhistute
abistamine oma majandusliku oigustuse, sihtide ja eesmarkide
sonastamisel ja liikmetele teatavaks ja moistetavaks tegemisel.

Nende kolme Ulesande voimalikult selgesonaline lahendus

kindlustab Eesti pollumajandusUhistute organisatsioonilise
vundamendi.

Ainult sellel juhul saavad need edukalt oma eesmarke taita ja tugevdada
oma juhtimisvoimekust ja pollumajandustootjate positsiooni
toidutarneahelas.

Avaliku sektori esmane prioriteet peaks samuti olema Uhistute
suuruse ja professionaalsuse kasvatamine.
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Poliitikasoovitused avalikule sektorile

Avalik sektor saab olla Uhistutele toeks:

Uhistuteemaliste koolitusprogrammide toetamisega (rohuga Ghistu
liikmete finantskirjaoskusel ja ndukogu liikmete kompetentsil);

juhtimisspetsialistide palkamise toetamisega;
omakapitali kaasamist lihtsustavate poliitikameetmete rakendamiseqa;

maksuerisuste rakendamisega, naiteks pollumajandusuihistute ettevotte
tulumaksust vabastamisega (kui kasum jaotatakse liikmete vahel
proportsionaalselt nende Uhistu teenuste kasutamise mahuga);

aktiivse ja mitteaktiivse Uhistu lilkme staatuse juriidilise eristamisega.
Uhistu lilkkmete investeerimiskindluse tostmisega;
hea praktika tunnustamisega.
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Uhistegevuse kompetentsikeskus

Abikae voiks ulatada Eesti Maaulikool, mille struktuuri loodaks
avaliku ja erasektori koostoos Uhistegevuse kompetentsikeskus.

Kompetentsikeskus:
pakuks Eesti pollumajandusuUhistute vajadustega kohandatud
teaduspohiseid koolitus- ja toetusteenuseid (rohuga juhtimisvoimekusel);
hoiaks sidet avaliku sektori ja Eesti pollumajandusUhistute vahel (et molema
osapoole huvid ja ootused oleks selgemad);
toetaks pollumajandusuihistute Uhinemist (organisatsioonidisaini ja

juriidilistes kUsimustes);
panustaks Uhistegevusliku hoiaku kasvatamisse koolides ja Ulikoolides.
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Uhistute olulisus Eesti maaelus

Uhistuline ettevétlusvorm on end tdestanud vaga erinevates
kontekstides.

Avalikke vahendeid on mottekas Uhistutesse paigutada, kuna Ghine
toodangu turustamine ja majandamine tugevdavad pollumajandustootjate
kestlikkust.

Uhistute roll Eesti maaelus on laiem kui lihtsalt majanduslik.

Sageli on piirkonnas loodud Ghistud ka kohaliku maaelu ja maakogukonna
arengumootorid, Ghistud osalevad ka piirkondlikes mittemajanduslikes
tegevustes.
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Tanan tahelepanu eest!



