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Sisukord

 Riskid ja tihistud: riskikeskkond
— Definitsioon ja kontekst
 Risk, tihistu padevus ja innovatsioon:
— Uhistu ja lifkmete tasandil
—> Molemad tasandid puutuvad kokku

* Finantsinnovatsioon kui iihistute vaartuse tousu kaivitaja
— Miks, kuidas, mida?
» Akadeemilised avastused ja kogemused
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Risk ja padevus uhistu kontekstis

* Finantsrisk:

— Todenaosus, et iihistu netorahavoost e1 piisa litkmete vajaduste
ja tihistu finantsvajaduste (tervise) rahuldamiseks.

* Padevus:

— Voime tegutseda vo1 areneda konkreetsel viisil, et tiita tihistu
(Ja seega liikkmete) eesmark (vo1 eesmargid).
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Uhistute keerukus

Suurim raskus on tihistute tahtis ,, iilesanne (siht) “ aidata
litkmetel hoida head finantstervist.

Uhistu edeneb hésti ainult siis, kui selle liikmed on
finantsiliselt heas tervises

« Kui kaugele peab tihistu minema?

— Naited piimaiihistutest
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Konkurentsivoime ja liilkmesuhete
parandamine vaartusloome teel

 Vaartus liikmete kasu ja tihistu vaartuse mottes

* Vaartusloome

— Traditsiooniliselt 2 toote-turu kombinatsioonid

v Uhistud teevad , tarbekaubast* (commodity) kdrge
vaartusega toote (de-commoditising)
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Risk ja finantsinnovatsioonid

* Finantsinnovatsioon (mis lubab tehnilist innovatsiooni)

» Vahendatakse/ohjeldatakse hinna volatiilsust
lnkmete jaoks (liikme finantsvastupidavuse tegur)

— Lukmete kapitalikulude vihendamiseks
luuakse vo1 kasutatakse finantsinstrumente

v' Seega kasutatakse dra loomulikku
riskiturvet (hedge)

 Pakutakse riskide vahendamise teenuseid
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Valjakutsed: liikkmete eelistuste heterogeensus
riski ja kasu mottes

Kuidas saab tihistu olla jatkuvalt asjakohane koigi tema
lnkmete jaoks vaartusloome seisukohast?

— =2 Heterogeensus litkmeskonnas
 Liitkmetel on erinevad vajadused ja eelistused
— Naiteks: riskiohjamise vajadused
v"Suured erinevused liikmete riskisuhtumises ja -tajus

v"Viivad erinevate riski-tulu kompromissideni ja seega kéditumiseni

v Erinevad litkkmesegmendid on erinevate lepingute sdlmimise (ja
riski) eelistustega
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Uhistu kui lepinguliste suhete portfell

» Volatulsus sisendites (hindades) ja valjundites (hindades) veab:

— Netorahavoo volatiilsust = jaakrisk = kapitalikulu
Revenue

B Cost

hl

— Kui suur on loomuliku riskiturbe ulatus?
— Uhistu portfelli kovariatsiooni struktuur
» Mis risk on alles? = niinimetatud jadkrisk

» Liuikmesuhete portfell (heterogeensus)
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Liikmete heterogeensuse arakasutamine

- Uhistu kui (Iepinguliste) liikmesuhete portfell

« Ainulaadne kovariatsiooni struktuur (loomulik riskiturve)

— Lisades liikkmete ja teiste kanali osaliste riske
— Vihendavad tihistud riski nende endi portfellis

- Uhistu ja litkkmete tulumudel:
— topeltneedus (double whammy) (kiirendatud moju!)
— Suurem rahavoog (riskipreemia kogumine) A T

— Kapitalikulu vihendamine TT SV E ,

“(1+R )
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Teraviljatihistu juhtum

Peamine valjakutse:

— Liuikmete teraviljahinnad on véiga volatiilsed
— Luikmed nduavad tegusid
v vajadused/eelistused ja ndudmised on heterogeensed

— Uhistu kaotab kontrolli fiiiisilise teraviljavoo iile

v (mis suurendab nende kapitalikulusid)
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Teraviljatihistu juhtum

— Koolitada juhatust ja ndukogu litkmeid
riskijuhtimises ja tihistu suhetes (iihistu
struktuur): padevuse tugevdamine

— Koostada tegevuskava

 Liitkmetele riskiohjamise teenuse osutamiseks
sellega fiiiisilise voo viljakutse lahendamiseks

— Koolitada liikmeid ja tootajaid kava osas

— Tootada valja tooriistad (tarkvara), et tihistu saaks kava rakendada
ja ellu viia
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Teraviljauhistu juhtum N

Tegevuskava: pakutakse nelja lepingulist suhet: \ |
hetk (spot), kogum (pool), futuurlepingud A
(futures contracts) voi (virtuaalne) ladu

— Ilma tegeliku hoiustamiseta (tthistu ; 2
panustab tootja nimel futuuride turul |
tousule (long))

— Laohoonet kasutatakse teiseks eesmargiks
(nditeks viaetise jaoks)

— Kapitalikulud vahenevad

— Uhistu kindlustab fiiiisilise voo
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Teraviljatihistu juhtum

Tulemused:

— Lukmed vahendavad tihistu pakutavate
teenuste abil oma riski ja seega kapitalikulu ==

— Uhistule kindlustatakse fiiiisiline voog

— ,,Futuure* (=tegevus/kava) kasutades

parandab thistu suhteid, tagab fiiiisilise voo ja
langetab dramaatiliselt oma enda kapitali kulu
(kasutab ara ladu)

— Uhistu on litkkmetele taaskord relevantne!
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Teraviljatihistu noukogu ja
juhataja eestvedamine

— Tunda &ra ja tuvastada, mida ta ei tea =
investeerida mittemateriaalsesse (teadmised
—> turupohine vara); padevus

— Motiveerida thistu tootajaid ja liikmeid
oppima ja austama erinevaid riski-tulu
eelistusi

— Kasutada ara litkmete heterogeenseid riski-
tulu eelistusi ja tihistu portfelli riske:
loomulik riskiturve

— Votta kasutusele finantsinnovatsioon
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Vastasutatud riskiohjamise uihistu

Viljakutse:

— Piuimatootjate marginaal on viaga
volatiilne

— Nende piimaiihistu e1 suuda neid aidata

Miks?
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Vastasutatud riskiohjamise uhistu

— Puimatootjad iihinevad ja taipavad, et neil tuleb valjundeid (ja
sisendeid) riskiturvata.

— Plaan: kasutada futuure, et kinnitada samaaegsed teravilja (s00da)
ja piima hinnad.

— Nad madistavad: vajame koolitust, vajame professionaalne, kes
tdidavad kauplemistehinguid = uut tiilipi tihistu viljatdotamine
riskiohjamise tihistu
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Riskiohjamise tihistu
Tulemus

— Uut tihistut juhivad ndukogu palgatud asjatundjad

— Kuna litkmed mdistavad riskiturvet, annavad nad riskiohjamise tihistu
,,Juhtidele* voli

— Riskiohjamise tihistu tdiendab olemasolevat piimatihistut = suhted
olemasolevas iihistus paranevad riskiohjamise tihistu asutamise mojul!
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Kogemused

- Juhataja ja ndukogu erialased teadmised spetsiifilise valjakutse
kohta on tiliolulised:

— Arutatud juhul:

 loomulik riskiturve, riskiturbe efektiivsus ja optimaalsed riskiturbe
suhtarvud

v"vajavad mdistmist ja koguselist viljendamist

v arendatakse vilja riskiturbe tooriistad (tarkvara)

» Kasutatakse dra heterogeense liikmeskonna teadmisi ja oskusi

— Koosloome / eluslabori idee
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Risk ja uhistu eestvedamine

Nouab teostamiseks teadmisi ja distsipliini
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