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Kui kaitsepositsioonis...

Millist thupi liikmelisus?
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Kompleksne organisatsioon
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Kui rindepositsioonis...

Millist thupi liikmelisus?

Milline juhtimine/eestvedamine?



Milline liikmelisus?
Lilkmete eelistuste homogeensus
Kuidas?

Kui palju?
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Mitte millestki kui unistusest
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Organic Valley



Uue generatsiooni pollumajanduslik
turundus uhistu

Rahvusvaheline : Er§|tav : Tsentraliseeritud
hinnakujundamine

Peaaegu virtuaalne  Suletud liikmelisus
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Finants & operatiivhe kokkuvote SN

Kdideldud tonnid mt 13.6 13.6
Tulu Sm 3,270.6 3,720.0
Tulu koos Uhise tuluga Sm 3,660.6 4 ,080.5
Neto arikasum/(kahjum) enne Sm 68.4 99.5
intresse ja makse

Neto kasum/(kahjum) péarast Sm 49.8 82.7
makse

Kapitalikulud Sm 91.6 123.5
Kogu vara Sm 2,110.1 2,169.2
Laen Sm 151.8 211.3
Omakapital Sm 1,648.1 1,615.2
T 0/ o 4 .









1958 — 7 linnuliha farmerit
Loode-Kreeka
Koige vaesemad regioonid Euroopas
IT maailmasoda & kodusoda

Traditsiooniline pollumajandusthistu

Kriis hilis-1970



Liige-investor Uhistu vertikaalsete
Investeeringutega
 Uue generatsiooni Uhistu tunnused

Markimisvaarne kapitali suurendamine
osaku kohta

Lilkmete osakute tundlikkus



Organisatsioonilised muutused.. jEindsg

Maaratletud liikmelisus
Algne omakapital
Tarne oigused

Keskmine liikme investeering: € 150,000



Laiendatud traditsiooniline juhtimismudel

Uldkoosolek

Juhatus Jarelvalve

& taitevkomitee komitee
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: Kooskolastus &
Progiistll?gﬁc?lne € seire komiteed
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Organisatsioonilised muutuse

Lilkmete osalemine otsustusprotsessis

Kommunikatsioon

Panustamine



Organisatsioonilised muutused..ge




PPC: kasu ks
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Finants/majanduslik
kasu liige-
patroonidele

Mitte-rahaline kasu
EETE

Kasu kohalikule kogukonnale



37% turuosa
Mitmekesistamine

Sisemised & valised kriisid ja sokid
tleelatud



Meie uuringud naitavad, et ...

Slsteemne teadlikus

Liikumine uhe eesmargi suunas
“Julgus” kui juhatuse karakteristik
Kontroll tarne ule

Stiimulid riskikapitali investeeringuteks
Kuuluvustunne

Panustamine

Haalestamine ja kohandumine
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Dr Constantine Iliopoulos

Direktor

Kreeka Pollumajandusdkonoomika
Uurimisinstituut

E-mail:
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