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Kui tahtsad on ihistud pollumeestele?

Kaks ndiidet Hispaaniast:
CANSO and ANECOOP




Uhistute arv. Areng

Trend kergele langusele(2006-2016)

Hispaania pollumajandusiihistute areng (2006-2016)
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Langus [2006/16] -7% (-10,6% ainult pdllumajandusihistud,
ilma CEC)

Langus [2015/16] -0,6% (-0,9% ainult pdllumajandusthistud,
ilma CEC)

* Source: Cooperatives (agri-food and CEC) with employees registered in Social Security in 2016
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Hispaania Uhistud arvudes +44% alates 2006

+10,7% eelmisel aastat

Var Var
2015/16 2006/16
Pollumajandusiihistute kdive

i o 20.095 25.233 25.688 26.929 26.198 28.993 10,7%  44%
K°g“"5i"e'sm‘l’j‘f"ie”“g“f"mad wd 25935 27.330 29.152 28.204 30.992 9,9%  s/d
Pollumalariiss KOPUICOIaNE | 37176 41955 44.065 43.994 45.491 46807 2,89% 2591%
T°id“a‘“etf“‘j;fjf‘z;“et°“‘““" 78.726 90.169 91.450 93.396 95.208 96.419 1,27%  22,47%

wd= without data

Kaive kasvas +10,7% v0rreldes eelmise aastaga, peamiselt tanu kahele tegurile: oliiviblitoodangu
taastumine peale “veceria” aastat (loomulik oliivipuude madal saak) ja kddgiviljasektori kaibe
kasv.

Et mdista Hispaania pdllumajandusihistute suhtelist suurust, siis otsene kogukéive (sh
investeeringufirmad) vordub:

66% pobllumajanduse kogutoodangu vaartusega
32% Hispaana toiduainetd6stuse netomuigi vaartusega — thistud moodustavad sellest 13%.

1. Direct turnover not including investee companies. Directory of cooperatives 2017 (Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia).
2. Previous data + investee companies turnover- Directory of cooperatives 2017.

3. Agricultural Statistical Yearbook 2016 (MAPAMA).

4. Agri-food Industries Report 2016 (FIAB).

cooperativas
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EL Ghistu definitsioon

Uhistu/tootjaorganisatsioon on ettevdte, mida iseloomustavad
kasutaja omandidigus, kasutajapoolne kontroll ja kasutaja tulu.

Kasutaja omand, sest Uhistu/tootjaorganisatsiooni teenuste kasutaja on Uhtlasi Ghistu
kui organisatsiooni omanik; omandidigus tahendab, et kasutajad on peamised
omakapitali pakkujad Ghistus;

Kasutajapoolne kontroll, sest tihistu/tootjaorganisatsiooni teenuste kasutajad
otsustavad Uhtlasi ka Ghistu strateegiate ja poliitikate Ule;

Kasutaja tulu, sest kogu uhistu tulu jaotatakse proportsionaalselt kasutajate vahel.

(iF%ii.
. (2012). Support for Farmer’s Cooperatives. Wageningen: Wageningen U.R.
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Aianduse adriorganisatsioon: kaks suurt mudelit

Koikide ettevotete kuldreegel: madalad kulud ja korge sissetulek.

Uhistud Eraettevotted:

MADALAD KULUD MADALAD KULUD
KORISTUSELE JA KORISTUSELE JA
LADUSTAMISELE LADUSTAMISELE

MAKSTA LIIKMETELE OSTA TOOTIALT

/TOOTJATELE TOODE
VOIMALIKULT VOIMALIKULT

KORGET HINDA MADALA HINNAGA
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Esimese taseme uhistud:

Esimese taseme Uhistute eesmark on voimaldada tootjatel jouda
uhiselt eesmarkideni, mille tksi saavutamine on voimatu:

VARUSTUS

\ARUSTUS
“MOUGISTRUKTUUR

MUUGISTRUKTUUR



Teise taseme uhistud:

Teise taseme Uhistute eesmark on voimaldada esimese taseme
uhistutel Ghiselt jouda eesmarkideni, mille Gksi saavutamine on
raske:

STRUKTURAALNE MOODE

TOOTE KONTSENTRATSIOON
TEENUSED



Pollumajandus Kirde-Euroopas: teravili

CEREAL FARMS: EUROS & Ha
120.000 200
150 RIIK FARMS FARMS %TOT
100.000 e /f o TOTAL REG. /REG.
| 40340¢/Ha | | 500,95 €/Ha - TAANI 16,690 12,610 75.55%
80.000 f
,f 120 ROOTSI 14330 6,000 41.87%

g 60.000 100 ;

- | 4s220¢/Ha | SOOME 25360 12,020 47.40%
40000 o EESTI 1,990 1,473  74.02%
20000 ® LATI 6,100 2700  44.26%

, . LEEDU 17,040 7,380  43.31%
DENMARK SWEDEN FINLAND ESTONIA LATVIA LITHUANIA
= Euros ——Ha

@; Kiihl, R. (2012). Support for Farmer’s Cooperatives: Sector Report Cereals. Wageningen: Wageningen U.R.



UHISTU NIMI (olulisim KAIVE 2010

teraviljaiihistu) (*) milj.
Taani 1. Dansk Landbrugs Grovvareselskab Amba 5,279 SE/NO/FI/EE/LI/LT
Rootsi 1. Lantmannen ek. For 4,029
Taani 2. Danish Agro 1,789 SE/DE
Soome 1. Agri-Market 1,056
Taani 3. Vestjyllands Andel Amba 142
Rootsi 2. Kalmar Lantman ek for 124
Lati 1. LPKS “Latraps” 102
Rootsi 3. Varaslattens Lagerhus ek. For 33
Rootsi 4. Vallberga Lantman ek. For. 32
Lati 2. LPKS “Vidzemes agroekonomiska sabiedriba” 21
Taani 4. Salling grovvare Amba 20
Eesti 1. Kevili P6llumajandusiihistu (Agr. Coop.) 13
Taani 5. Naesbjerg Foderstofforening 12
Soome 2. A-spannmal 2
éj Leedu 1. Zemés ikio kooperatyvas “Miisu ukis” 1

An(:t_uup



Pollumajandus Kirde-Euroopas: piimandus
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DENMARK

2.142,43
€/Ha

DAIRY: EUROS & Ha

SWEDEN

2.056,06
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834,78
€/Ha

FINLAND

Euros

ESTONIA
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579,66
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695,47
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LITHUANIA
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RIIK DAIRY DAIRY %TOT
TOTAL  REG. /REG.
TAANI 4,460 4,447  99.71%
ROOTSI 6,490 6,450 99.38%
SOOME 12,250 11,993 97.90%
EESTI 2,530 1,300 51.38%
LATI 22,080 8,370 37.91%
LEEDU 32,330 8,737 27.02%

Hanisch, M., M. Miiller and J. Rommeel (2012). Support for Farmer’s Cooperatives: Sector Report Dairy.
Wageningen: Wageningen U.R.



UHISTU NIMI (olulisim KAIVE 2010

piimandusiihistu) (*) milj.
Taani 1. Arla Foods Amba 6,183 UK/POR/FIN/DE
Soome 1. Valio 1,844
Rootsi 2. Skanemejeriers ek for. 370
Soome 4. Osk. ItaMaito 258
Rootsi 3. Miljo ek. For. 252
Soome 2. Osk. Pohjolan Maito 224
Rootsi 4. Norrmejerier ek. For. 201
Soome 3. Osk. Maitosuomi 160
Soome 5. Osk. Tuottajain Maito 157
Rootsi 5. Falképings mejeri ek. For. 64




Pollumajandus Kirde-Euroopas: puu- ja koogivili

FRUITS & VEGETABLES: EUROS & Ha
600.000 20
18 F&V F&V %TOT
S00.000 16 TOTAL REG. /REG.
o 3631000€/Ha | 1 TAANI 1,060 920  86.79%
12
. ROOTSI 1,300 673 51.77%
gaon.cm 10 2
. SOOME 2,980 2,053 68.89%
200.000
¢ EESTI 650 280 43.08%
1.849,60 4
100.000 4.580,00 €/H
€/Ha , LEEDU 4,810 853 17.73%
i [] m R
DENMARK SWEDEN FINLAND ESTONIA LITHUANIA
mm Euros ——Ha

% Bijman, J. (2012). Support for Farmer’s Cooperatives: Sector Report F&V. Wageningen: Wageningen U.R.



UHISTU NIMI (olulisim puu- ja KAIVE 2010
koogiviljalihistu) (*) milj.

Rootsi 1. Sydgront ek for 148
Taani 1. Gasa Nord Grgnt 66
Taani 2. Gasa Odense Frugt-Groent Amba 45
Soome 1. Narpes Gronsaker 39
Rootsi 2. Svenka odlarlaget ek For. 21
Soome 2. Vihannes Laitila (oy) 17
Leedu 4. Kooperatiné bendrové “Bulviy namai” 16
Taani 3. Gasa Kolding AmbA 13
Taani 4. @rskov Friksfrugt AmbA 9
Soome 3. Alands Tradgardhall 9
Taani 5. Producentorganisationen for Dybfrostaerter AmbA 7
Rootsi 3. Appelriket Osterlen ek.For 7
Rootsi 4. Mellansvenska Odlare ek. For 6
Rootsi 5. Kalmar Olands Tradgardsprodukert 4
Soome 4. Leppavirran marjaosuuskuntaito 2
@ Soome 5. Tuore-Tawastia (oy) 1

ANECOOP  Eesti  1.Peipsiveere Koogiviljaghistu  na.




Uhistud: turuosa

Riik 2000 2010 2000 2010 2000 2010
TAANI 90% 95% 90% 94% 60% 70%
ROOTSI 90% 95% 98% 98% 60% 70%
SOOME 40% 49% 96% 97% - 40%
EESTI 8% 10% 33% 35% - 4%
LATI 30% 37% 50% 33% 44% 50%
LEEDU N.A. N.A. N.A. 25% - -

«»
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Uhistute positsioon Eestis 1939.a.

Pangandus 51-52%
Kindlustus 31-49%
Piimandus 98%
Alkoholitootmine 59-64%
Tarbijathistud 20-25%
Masinauhistud 25%
Seemnetootmine 75%
Pollumajandustoodete eksport 41%

25% elanikest (287 768 inimest) olid iihistute liikmed

«»
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Esimese taseme uhistu: CANSO

1908 1912
LA VEDRIOLA SAN ANDRES
Vabariiklik tGihistu Katolik tihistu
1941

LA VEDRIOLA + SAN ANDRES =
Cooperativa Nuestra Sefora del Oreto (CANSO)
&>
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Esimese taseme uihistud: CANSO

1975.a. CANSO uhines kolme
2. taseme lihistuga:

o
B
BCC

GIIECoop Coarval SR
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Esimese taseme uihistud: CANSO (2016-17)

MILES DE TONELADAS

Anecoop
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Esimese taseme uihistud: CANSO (2016-17)
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Anecoop: kes me oleme?

Asutatud 1975

Teise taseme uhistu
Tsitrusviljade, puu- ja

koogiviljade, salatite ja
veinide turustamine

Keskmine aastane kaive Ule

* Tootmine 850 milj. € ning mudlgimaht
1 000 000 tonni

e Tootejuhtimine 5 miiligikontorit in Valencias,

e Pakendamine Almerias, Murcias, Sevillas ja

Ebro orus, 9 tiuitarettevotet
. Euroopas ja Aasias, 2 logistika-
Muadk platvormi ja 2 teadus-
«» e Marketing arendus-IT- keskust

Anecoop



Anecoop Group ‘i eesmarkide algus

1975.a. 31 tsitrusviljade lihistut Valenciast ja Castellonist

uhendasid joud, et koondada pakkumised ja saada
konkurentsivoimelisemaks endistes NSVL maades.

Jarjepidevalt konsolideerida Gihistute pakkumisi

Mitmekesistada pakkumist nii tootevaliku kui ka hooaja pikendamise
mottes

Suurendada labiraakimisjoudu tehingutes suurte jaotuskeskuste ja
jaekettidega

o Tugevdada Uhistuid arilises ja majanduslikus mottes

Anecoop



Anecoop’i missioon

Tagada optimaalne kasumlikkus, sotsiaalne ja jatkusuutlik areng ning
liikmete ja tootjate maksimaalne harmoonia ja integratsioon.

Julgustada oma too6tajate isiklikku ja todalast arengut.

Luua klientidega arisuhted nii, et et need oleksid vastastikku kasulikud
kdikidele osapooltele.

Vastata [0pptarbija vajadustele ning varustada neid tervislike toodetega.

«»

Anecoop



«»

Anecoop

Anecoop’i visioon

Anecoopi eesmark on saada oma liikmetele liidriks ning
uleilmselt tunnustatud pollumajandusettevotteks, mis
vastab oma liikkmete ja klientide ootustele tanu
suureparasele strateegilisele ja tegevuste juhtimisele, mis
pohinevad pideval innovatsioonil ja kohanemisel ning
toodete kvaliteedil, efektiivsusel ja kasvul.



Teenused

COMERCIALISATION CORPORATE GROUP
» Consolidation of product offer s |logisticservices
» Diversification * Salesnetwork
* Extended production calendar * Processing Industry
QUALITY CODIFICATION RESEARCH & CORPORATE SERVICES MARKETING
* TotalQuality = e Anecoop EAN-128 DEVELOPMENT » Strategy » Promotion
System » Traceability e Production programs s Coordination & Systems * Image
* HACCP * Development of new s Co-operative Relations
* Costanalysis products and varieties * Communication
in ourtwo Experimental * Innovationin business
Field Stations management
naturane
 Integrated Crop Management Seal _
Bouquet Bio As our shareholders are also our suppliers, we can
« Organic range efficiently deliver all these services with top-quality

guarantees, through our member PO’s we can
control, plan and manage our produce directly

& from the field

Anecoop



Anecoop

Liikkmed

69 liiget




Anecoop
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Lai tootevalik aastaringselt

ANECOOP SALES 2016/2017

120,000.00

100,000.00

80,000.00

60,000.00

40,000.00

20,000.00

0.00
@ Oct Nov Dec Jan Feb March April May June July Aug Sept
Anecoop



«»

Anecoop

Juhtimine

General Assembly
(69 members)

Supervisors
(3 members)

Governing Board

(15 members)
Standing Administration Sales and
Committee and HR Production
Committee Committee
MANAGEMENT
TEAM

Chairman
Vice-chairman
Secretary
12 members

Quality and
Marketing
Committee



The Anecoop Group
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Ekspordi tahtsus

71.7%

5.9%

2.4%

Anecoop katab
keskmiselt 5%
Hispaania
tsitruseliste,
puu- ja
koogivilja ning
veini ekspordist



Anecoopi muik koguseliselt (%)

Muu maailm
3%

Euroopa
(mitte-EL)
4%



Olulisemad sihtriigid (puu- ja koogivili, t, 2016-2017)
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Olulisemad sihtriigid (vein, koguseliselt)
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Teadus- ja arendustegevus ning IT

Anecoop Foundation
(Museros, Valencia).

Uued tsitruseliste ning
puu- ja koogiviljasordid

Taimekasvatus avamaal
ja kasvuhoones

Laborianaliiisid
pestitsiidide jadkide
kohta, toote riiuli-eluea
testid, mikrobioloogia
jne.

Anecoop



Teadus- ja arendustegevus ning IT

T el ity QT

Anecoop Foundation— Almeria Ulikool
Teadus- ja arendustegevus uute puu- ja koogiviljasortide jaoks

Taimekasvatussiisteemid kasvuhoonetes

«»

Anecoop



naturane: kvaliteet ja toiduohutus

* Esimene GLOBALGAP’i poolt homologeeritud integreeritud
taimekasvatusstisteem

* naturane reeglid nduavad pdhjalikku kontrolli istanduses kohapeal. Seda
teostavad Uhistu spetsialistid koos Anecoop’i tootajatega

* naturane on sisuliselt jalgitavussiisteem toote ohutuse tagamiseks

«»
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Tooteinnovatsioon



Tooteinnovatsioon: seemneteta arbuusid
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Tooteinnovatsioon: seemneteta arbuusid
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Tooteinnovatsioon: kakiploomid
Uksvm ___Uksvill

Kaks toodet

S
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Puu- ja koogivilja tootlemine: Agriconsa

Agriconsa (Agricultura y Conservas, S.A.) asutati 1990.a.
Toodetakse puuviljakonserve ja varskeid mahlu (mitte
kontsentraatidest). Toodeldakse 160 000 t puuvilju konservideks
ja mahladeks aastas, kaibega 50 miljonit €.

s ’0\
—— U < |
w Canned satsuma segments Orange and clementine juices |/ ¥  Canned artichokes

Anecoop



Brandi strateegia

BOUQUET
Eio
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Kokkuvote

Mitte iikski I’Alcudia tootja, ka mitte suurtootja, ei suudaks
tiksi saavutada ega esindada seda, mida CANSO teeb

Mitte iikski Anecoop’s liikmesiihistu, ka mitte suur iihistu, ei
suudaks tliksi teha esindada seda, mida ANECOOP teeb

Anecoop
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Tanan!




	Hispaania põllumajandusühistute hetkeolukord. Puu- ja köögivilja sektori näide: ANECOOP
	Kui tähtsad on ühistud põllumeestele?�Kaks näidet Hispaaniast: �CANSO and ANECOOP
	Ühistute arv. Areng�
	Hispaania ühistud arvudes�
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7
	Slide Number 8
	Slide Number 9
	Slide Number 10
	Slide Number 11
	Slide Number 12
	Slide Number 13
	Slide Number 14
	Slide Number 15
	Slide Number 16
	Slide Number 17
	Slide Number 18
	Slide Number 19
	Slide Number 20
	Slide Number 21
	Slide Number 22
	Slide Number 23
	Slide Number 24
	Slide Number 25
	Slide Number 26
	Slide Number 27
	Slide Number 28
	Slide Number 29
	Slide Number 30
	Slide Number 31
	Slide Number 32
	Slide Number 33
	Slide Number 34
	Slide Number 35
	Slide Number 36
	Slide Number 37
	Slide Number 38
	Slide Number 39
	Slide Number 40
	Slide Number 41
	Slide Number 42
	Slide Number 43
	Slide Number 44
	Slide Number 45
	Slide Number 46
	Slide Number 47
	Slide Number 48
	Slide Number 49
	Slide Number 50
	Slide Number 51
	Slide Number 52
	Slide Number 53
	Slide Number 54
	Slide Number 55
	Slide Number 56
	Tänan!

